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IlepeJtik ckOpoYeHDb

JlepxaBHa ciry>x0a (piHAHCOBOTO MOHITOPHHTY
Ykpainu

YnoBHOBaxkeHa oco0a 3 TMHUTaHb 3arobiraHHs Ta
BUSIBIICHHSI KOpPYMIii, TOJOBHUW CHEWIalicT 3
NUTaHb 3amo0iraHHd Ta BUSBICHHS KOPYIILii
JlepxaBHOi ciy>)kOn  (piHAHCOBOTO MOHITOPUHTY
Ykpainu

poboua rpymna 3 OIliHIOBaHHS KOPYIIIMHUX PU3UKIB
Jlep>xaBHOI  ciy>)kOu  (DIHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY
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xoBTH 2014 poky Ne 1700-VII

[Tonoxxennst mpo [epxkaBHy cityk0y (piHaHCOBOTO
MOHITOPHHTY YKpaiHH, 3aTBEpIKEHE MOCTaHOBOIO
KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 29 mumas 2015
poky Ne 537

IMono:xkennss mnpo podouy [lonoxkeHHs npo pobouyy Trpyry 3 OIIHIOBAHHSA
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[ep:xaBHa
AHTUKOPYILiiiHA
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Ha 2023 — 2025 pp.

HA3K

MeTtopoJoris

ro
AHTHKOpPYNUiHHA
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AHTHKOpPYNUiHHA
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KOPYIUIMHUX  pu3uKiB  JlepkaBHOI  CIy»KOuU
(b1HaHCOBOTO MOHITOPUHTY YKpaiHu, 3aTBEPKEHE
Haka3zoM JlepxkdinmoniTopunry Big 22.12.2025
Ne 115

JepxaBHa aHTHKOpyMIliiiHa mporpama Ha 2023 —
2025 pokwu, 3aTBepmkeHa mMocTaHoBol Kabinery
MinictpiB Ykpaiam Bim 04 Oepesns 2023 poky
Ne 220 (mpomoBkeHO CTPOK BUKOHAHHS TTOCTAHOBOIO
KMY Big 31.12.2025 Ne1786)

HarionanpHe areHTCTBO 3 MHUTaHb 3amo0iraHHS
KOPYIIIIIi

Mertonosoris yIPAaBIIIHHS KOPYIIIAHUMUA
pusukamu, 3atBepikeHa HakazoM HA3K Bin 28
rpyans 2021 poky Ne 830/21 «IIpo BrockoHaneHHs
MpoLIeCy YIPaBIiHHA KOPYNUIMHUMU pU3UKAMK,
3apeectpoBanoro B Min’rocti 17 motoro 2022 poky
3a Ne 219/37555

IpOMaJIChKa OpraHi3artis

AHTHKOpyMIiiiHa nporpaMa Jlep>kaBHOT ciryk0u
(1HaHCOBOTO MOHITOPUHTY YKpaiHU

Ha 2024-2025 poku

JiepKaBHi cITykO00BII

KOMILUIEKC TPABOBUX, EKOHOMIYHUX, OCBITHIX,
BUXOBHHMX, OpraHi3allifHMX Ta IHIIUX 3aXO/iB,
CIPSIMOBAaHUX HA CTBOPEHHS CHCTEMH 3amoOiraHHs
Ta BUBJICHHS KOPYMIIi 1 YCYHEHHS NpUYUH ii
BUHUKHCHHSI.
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BCTYII

JepxaBHa cayx0a ¢piHaHCOBOTO MOHITOpUHTY Y Kpainu ([epkpiHMOHITOPUHT) €
LEHTPaJbHIUM OpPraHOM BHUKOHABYOi BIIAJH, MISUIBHICTH SIKOTO CIPSIMOBYETHCS Ta
koopauHyeThesi KabGinerom MinicTpiB Ykpainu udepe3 MiHictpa (iHAHCIB 1 SIKUN
peanizye JnepKaBHY TMOJITAKY Yy cdepi 3amobiraHHs Ta MpOTUI Jieraizarii
(BIIMMBAHHIO) JOXO/1B, OJICP>)KAHUX 3JTOYMHHUM HUITXOM, (PIHAHCYBAaHHIO TEPOPUZMY
Ta ()IHAHCYBAHHIO PO3MOBCIOXKEHHSI 30p0i MaCOBOTO 3HUILIEHHS.

B ymoBax nmoBHoMacTabHO1 30p0oitHOI arpecii pociiicbkoi deaepartii, 3poCTaHHs
TPAHCKOPAOHHUX (DIHAHCOBUX PHU3HKIB, AaKTHBHOIO BUKOPHUCTAaHHS LH(PPOBUX
(iHAaHCOBHX IHCTPYMEHTIB 1 YCKJIAJHEHHS CXE€M 3J0YMHHOI ISJIBHOCTI, MUTaHHS
CBOE€YACHOT'O BWSIBJICHHS, aHali3y Ta OI[IHKM PU3UKIB Jieramizaimii (BIIMHBAHHIO)
JIOXO/IB, OJIEpKAHUX 3JOYMHHUM IUIAXOM, (IHAHCYBAaHHIO TEPOPUIMY Ta
(biHaHCYBaHHIO PO3IMOBCIOIKEHHS 30p0i MacOBOIr0 3HHINEHHS HaOyBalOTh 0COOJIMBOI
aKTyaJbHOCTI JUIsl 3a0e3nedeHHs (PiHaHCOBOI CTaO1IBLHOCTI Ta HAIIOHABHOT Oe3MeKn
Ykpainu.

VYkpaiHa MOCHiIOBHO peajizye MOJITUKY (OpMYyBaHHS CTIMKOi, aJalTHUBHOI Ta
e(eKTUBHOI1 CUCTEMH 3arno0IraHHs Ta MPOTHU/IIi BIIIMUBAHHIO KOIITIB, (JIHAHCYBAHHIO
Tepopu3My Ta (iHAHCYBAaHHIO PO3MOBCIOUKCHHS 30p0oi MacoBOTO 3HUIICHHS, IO
IPYHTY€EThCS HAa MiKHaponHux ctanaaprax FATF, pexomennamisx MONEYVAL ta
3000B’sI3aHHSIX Y MEKaX €BPOIHTETPAIIIHHOTO TPOIIECY.

OcHoBHOW0O Miciero JlepkpiHMOHITOPHUHTY € 3a0e3leueHHs] J100pPOYECHOCTI
(1HaHCOBOI CHUCTEMH, MPO30POCTI (PIHAHCOBUX MOTOKIB, KOH(DIIECHUIMHOCTI
(b1HaHCOBHUX OTEpaLii.

OpHiero 13 epexTuBHUX (HOPM pearyBaHHs Ha BUKIMKH 3JI0YMHHOTO CEPEIOBUIIA
€ TIPOBENICHHS JOCIIKEHb, BUKPUTTS Ta OMPUIIOAHEHHS CXEM, 3a JOMOMOTOI0 SIKHX
3JIOYUHHO 3J00yTHUM J0XOJaM HAJAE€ThCSA JIETAJIbHUM BUIIA Ta (DIHAHCYETHCS
TEPOPU3M.

BaxnuBum acnektom nisnibHOCTI  JlepkDiHMOHITOpUHTY €  (OpMyBaHHS
3arajibHOJICPKaBHOI OaraTo/KepebHOI aHATITUYHOT 0a3u JaHuX JUIsl HaJlaHHS
IPaBOOXOPOHHUM OpraHaM YKpaiHU Ta 1HO3EMHHX JAep)KaB MOXKJIUBOCTI BHSBIIATH,
NEePEBIPSTH 1 PO3CIITyBAaTH 3JI0YMHU, OB’ A3aHl 3 BIIMUBAHHSAM KOIITIB Ta 1HIIUMHU
HE3aKOHHUMH (P1HAHCOBUMHU ONEPALIISIMHU.

Y  cBoiii  mismbHOCTI  JlepK(IHMOHITOPUHT  KEPYETbCS  MPUHITUTIAMU
BEPXOBEHCTBA IMpaBa, JOOPOYECHOCTI Ta HYJIHOBOI TOJIEPAHTHOCTI JO KOPYIIIii,
e(eKTUBHO BUKOHYE TOKJIAaJCHI Ha HHOTO (PYHKIIT Ta mpomarye HENMPHUIYCTUMICTh
KOPYIIIIT SIK SIBUIIA Y OyIb-IKuX 11 hopMax Ta mposiBax SK y CBOiM MISIIBHOCTI, TaK 1 B
NPaBOBIAHOCHHAX 3 IHIIMMU OpraHaMu JAEp>KaBHOI BJIAJU, OpPraHaMH MiICIEBOTO
CaMOBPSAYBAaHHS, IOPUAMYHUMHU Ta (PI3UYHUMHU 0COOaMHU.

Kopynuis € ¢akropom, 1o migpuBae e(EKTUBHICTh ISUIBHOCTI OpraHiB



S)
JIepKaBHOI BIIAJIH, 3HUIILYE JOBIPY CYCIIBCTBA T CTBOPIOE 3arPO3H JIJIsi EKOHOMIYHOT
1 ¢inaHcoBOi Oe3leku [ep)kKaBU, 3aBAA€ CEPHO3HOI IIKOIMW EKOHOMIIl KpaiHM Ta
CYCIIUIBCTBY, TIAPHUBAE 11 MIKHAPOTHUN aBTOPUTET.

[Insx po3BUTKY HallOHAJIBHOT CUCTEMH (DIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY TOJISITAE y
BJIOCKOHAJICHHI HasBHHUX 1H(OpMAIifHO-aHATITUYHUX TEXHOJOTIH, IMIUIeMEeHTallii
CydyacHUX MexaHi3MmiB nudpoBizalii Ha BCiX eTamnax (IHAHCOBUX PO3CIIAYBaHb y
TICHOMY TMO€/IHaHHI1 13 BUKOHAHHSM 3aXO0/I1B 11010 3a11001raHHsI, BUSIBJICHHS, YCYHCHHS
a00 MiHIMI3allll KOPYMIIIHHUX PHU3MKIB Yy AisIbHOCTI JlepX(piHMOHITOPUHTY, IO
YTBOPIOE YITKY, 3p0O3yMUTY Ta MPO30pYy cucteMy (iHaHCOBOTO CEpPEeIOBHUIIA A€ KABH
y HaOMK4uil mepion ii QyHKIIOHYBaHHS.

Jepxk(IHMOHITOPUHT y CBOiM JISJIBHOCTI, OJHO3HAYHO 3asBJISIE TIPO CBOIO
MPUHIUIIOBY MO3ULIIO Ta 3aCYKY€ KOPYILIIO K HE3aKOHHUW Ta HEETUYHUI crociO
BEJICHHS OY/Ib-IKO1 JISTIbHOCTI.
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I. 3arajapHi moJj10KeHHA

1.1. Mema ma cghepa 3acmocysanna AHmuKopynuyiitHoi npozpamu
OpHi€r0 3 OCHOBHUX 3arpo3 HallloHaIbHIN Oe3meli YKpaiHu € SBUIle KOPYMITii,

SKa TIPOSIBISIETBCS y 3JOYMHHOMY BUKOPUCTaHHI CIY>KOOBUMH 0coOamw,
TPOMAJICBKUMH 1 MOMITUYHUMH JIT9aMH IXHIX MpaB 1 MOCAJOBUX MOXJIHMBOCTEH 3
METOI0 0COOHMCTOro 30araueHHs, 3HUIIYE (IHAHCOBY CHUCTEMY KpaiHH, HiBEIO€
JIOBIpY HaceJeHHs 10 Jep>KaBU, a TAKOX YHEMOKJIMBIIIOE BUKOHAHHS JCPKAaBHUMHU
CITY>KOOBIISIMH OCHOBHUX CBOiX 00OB’SI3KIB 13 JIOTPUMAHHAM MPHUHIIUITIB AEP>KaBHOT
CITYXKOHU.

Sk mosigomisie Transparency International Ukraine, iHmekc CHpHUHHSATTS
kopymii — Corruption Perceptions Index, CPI B Vkpaini 3a 2025 pik craHOBHB 36
0aJiB, MOKpAIIMBIIM 11€¥ MoKka3HUK Ha 1 6an, mo Bianosinae 104 no3uii momix 180
KpaiH.

Vkpaina six JlepxaBa-yuacuunst Konseniii OOH npotu xopymiii 30008’ 43aHa
HAa BHUKOHAHHS 1i BHUMOT pO3pOOIATH W 3AilCHIOBATH (IPOBOAUTH) €(PEKTUBHY
CKOOPJIMHOBAHY MOJIITUKY MPOTHIII KOPYIIIIi, SIka CIIPUSiE€ y4acTi CyCHIbCTBA 1 KA
BiJIoOpaXka€ TPUHIUIIK TPABOMOPAJIKY, HAJIEKHOTO YIPaBIIHHS JepKaBHUMU
crpaBaMyd W Jep>KaBHUM MailHOM, YeCHOCTI ¥ HEmiAKYMHOCTi, MPO30pOCTi U
B1IMOB1JATLHOCTI.

Metoro 1€l aHTUKOPYMIIHHOI TporpaMu € BU3HAYEHHS 3acaj] 3arajibHol
BIIOMYOi TOJITUKM WIOJ0 3ano0iraHHs Kopynuii y cdepl  JisIbHOCTI
Jlep>kIHMOHITOpUHTY, 3axO0diB 3 iX peamizaiii, a TakoXX 3 BHKOHAHHS
AHTUKOPYIIINHOI cTpaTerii Ta JAep>KaBHOI aHTUKOPYIIMHOT POTpaMHU; BUSIBICHHS
M OIllHKa MOXIJIMBUX KOPYHIIMHUX PU3MKIB y AisUTbHOCTI Jlep>K(piHMOHITOPUHTY,
MO>KJIMBHUX MPUYHH, IO X MOPOJKYIOTh T YMOB, III0 iM CIIPUSIOTH, @ TAKOXK MOIIYK
e(eKTUBHUX 3aXO/I1B IIO0 iX YCYHEHHs a00 MiHIMI3allii; 3a0e3MeUeHHs JOTPUMAHHS
BUMOT aHTUKOPYIIIHHOTO 3aKOHOAABCTBA Ta (YHKLIOHYBAaHHS €(DEKTUBHOT CUCTEMU
3ano0iraHHsl  MOXJIMBUM  KOPYNUIMHMM Ta  MOB’S3aHUM 3 KOPYIILIEO
OpaBOMOPYLIEHHIM Y  JlepX(pIHMOHITOpUHTY, TIANIPUEMCTBAX, YCTaHOBAaX 1
oprasizairisix, o HajexaTh J0 chepu Horo yrmpaBIiHHS.

1.2. Jleknapauia kepienuuymea ma npayieHuxie /leprcasnoi ciyxncou
ghinancoseozo monimopunzy Ykpainu npo noeny 6iomoagy
i Hemepnumicmy 00 KOpynuii.

Jepxp1HMOHITOPUHT, BU3HAIOUU CBOIO KIIFOUOBY POJIb y 3a0€3M€UeHH] BUCOKUX
CTaHAApTIB J00OpOYeCcHOCTI Ta Oe3meku (IHAHCOBOI CHCTEMH — MPO30POCTI
(iHAaHCOBHX TMOTOKIB, KOH(IACHUIHHOCTI (IHAHCOBUX omepauiid, (iHaHCOBOT
HUTICHOCTI  OaHKIBCbKOi cmpaBu, y cdepax cTpaxyBaHHS, OINOAATKYBAaHHS,
MDKHApOIHUX  IHBECTHIIM, Oe3rmeyHoro  (QyHKI[IOHYBaHHS  HAIllOHAJBLHOTO
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(¢b1HaHCOBOTO PHHKY, a TakoX Yy 3a0e3neueHHl (OpMyBaHHs, PO3MOJALTY 1
BUKOPUCTaHHA (DIHAHCOBUX pECYpCiB JAepikaBH, MIJMPHUEMCTB Ta TPOMAJISH,
posrisigae 100pOUYECHICTH K PyHIaMEHTaIbHY MEePEAYMOBY CBO€i €()EKTUBHOCTI Ta
aBTOPUTETY.

KepiBuuirBo Ta nmpamiBHUKU [lepk(h1HMOHITOPHUHTY 3000B’A3YIOThCS BKUBATH
BCIX 3aXO/IIB 11010 3aI100ITaHHs, BUSBICHHS Ta MPOTUIIT KOPYIILI].

[lieto AHTHKOPYMIIHHOIO Mporpamoro, Jepk)iHMOHITOPUHT, YCBIIOMIIIOIOYN
BIJIMOBIANBHICT, 32  YTBEP/DKEHHS I[IHHOCTEH BEpPXOBEHCTBa IpaBa Ta
T00pOYECHOCTI, MparHy4yu 3a0e3leduyBaTH CBIA CTaIMNA PO3BUTOK, M0AI0YN TIPO
BJIACHY JIJIOBY pemyTalilo, a TakoXK B 1HTepecax Jep>KaBU Ta Hapoay YKpaiHu
MIPOrOJIONIY€E, HIO0 KEPIBHULTBO Ta MpaliBHUKUA JIep>K(PIHMOHITOPUHTY Yy CBOIi
TUSJIBHOCTI, @ TAKOX Y MPABOBIJHOCUHAX 3 OpraHaMu Jep>KaBHOI BJIaJld, OpraHaMu
MICIIEBOIO CaMOBPSAYBAaHHS, IOPUIMYHUMHU Ta (DI3UYHUMHU 0COO0AMH KEpPYIOThCS
MPUHIIMIIOM HYJIBOBOI TOJIEPAHTHOCTI N0 KOpymIli y Oynp-akux ii (opmax Ta
pOsIBaX, BAKUBAIOTH 1 B MOJAIBIIIOMY BXKUBATUMYTh BCIX 3aXO0/11B II0JI0 3alI00IraHHS,
BUSIBJICHHSI Ta MPOTHIII KOpYMIlli, MNepea0dayeHnX 3aKOHOJABCTBOM, Ta L€l
AHTHUKOPYNIIAHOIO IPOrPaMOI0.

1.3. Ilpaeosi niocmasu cmeopenus AHmukopynuiiiHoi npozpamu

[{s anTHKOpYyMIliiHA TporpaMa po3polsieHa Ha BUKOHAHHS cTaTTi 19 3akony,
[Topsnky mogaHHS aHTHKOPYMIIIMHUX TpOTrpaM, 3MiH O HUX Ha TOTOHKCHHS [0
HanioHnanpHOro areHTCTBa 3 MUTaHb 3aMoO0IraHHs KOPYIIii Ta 3A1MCHEHHS iX
MOTO/KEHHS, 3aTBEPIKEHOTO Haka3oM HarlioHanmpHOTO areHTcTBa 3 MHUTaHb
3anoOiranHs kopymuii 28.12.2021 poky Ne 830/21 «IIpo BaockoHasIeHHS MPOIIECY
YIOPaBIIHHS KOPYMIIMHUMHU PU3UKAMI, 3apEECTPOBAHOTO B MiHICTEPCTBI FOCTHIIIT
VYkpainu 17.02.2022 p. 3a No 220/37556, Ta 3 ypaxyBanHsM MeTo10510T11 yIpaBIiHHSA
KOPYINUIMHUMHU pu3WKaMu, 3arBep/pkeHoi Hakazom HA3K Big 28.12.2021
Ne 830/21 «IIpo BIOCKOHAJICHHS MPOLECY YIPABIIHHS KOPYIIIIHHUMA PU3UKAME,
3apeecTpoBaHoi B MinicTeperBi roctumii Ykpainu 17.02.2022 3a Ne 219/37555.

AHTUKOpyMIliiHA nporpaMa (OpMyJIO€ BUMOTHM HE MEHIIl 3a 00csIroMm Ta
3MICTOM, HIK TiepenOadeHi 3aKOHOM, 1 CTBOPIOE KOMIUIEKC MPaBUJI, CTaHJApTIB Ta
npoueAyp IIOAO0  3amobiraHHs Ta  BUSBJICHHS  KOpPYMUii Yy  AISUIBHOCTI
Jlepx(1HMOHITOPUHTY € OOOB’SI3KOBOIO JI0 BHMKOHAHHS yciMa IMpalliBHUKaMU
Jlep>x1HMOHITOPUHTY, MIANPUEMCTB, YCTAaHOB 1 OpraHizaiiii, 10 HajexaTb 0
cdepu Horo yrnpaJiHHS.

AHTHKOpYMI[ifiHA Tporpama NpuiMaeThCs Ha TEPMiH BiJl OJJHOTO J0 TPbOX POKIB
MPOTSTOM YOTUPHOX MICSIIIB 3 JAaTH 3aKIHUCHHS Jii IONepeHbOT aHTUKOPYIIIIHHOT
porpamu.

3aTBepKeHHA AHTUKOPYIIIHHOI MporpaMu BiIOyBAa€TbCA LUISIXOM BHUIAHHSA
BiMoOBiAHOTO Haka3zy [onoBoro Jlep:kaBHOI ciiy>kOu (piHAHCOBOTO MOHITOPUHTY



Ykpainu.

TexcT AHTHUKOPYMIIIHOI mporpamMu 3 yciMa JoJaTKaMu Ta 3MIHaMH A0 Hel
po3MminyeThes Ha oiniiiHomMy BebcaiiTi JlepxkpiHMOHITOPUHTY MicTs 11 3aTBEPIKEHHS
Ta TmepebyBae y TMOCTIHHOMY BIAKPUTOMY JOCTYII JUIsl  TPalliBHHUKIB
JlepxbiHMOHITOPUHTY, MIANPUEMCTB, YCTaHOB 1 OpraHi3ailiii, M0 HajleXaTb A0
chepu MOro ympasiiHHS, a TaKOX JUIs MOTrO JUIOBUX MAapTHEPIB, IOPUIUYHUX Ta
b13uyHUX 0Ci0; y TalepoBOMY BHIJISAAI TEKCT AHTHUKOPYMNIIIAHOI Mporpamu
30epiraeTbcsi y HOMEHKJIATypi crpaB ['0JI0BHOTO criemianicTa 3 MUTaHb 3aro0iraHHs
Ta BUSABIEHHS Kopymiii Jlep:xpiHMOHITOpUHTY.
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I1. 3acaam 3arajibHOI AHTUKOPYNUIHOI MOJMITUKH J{ep:K(PiHMOHITOPUHTY

2.1. Bionosioanvne nioepcmeo

['onoBa Jlep:xaBHOi cityk0u (hiHaHCOBOTO MOHITOPUHTY YKpaiHH, 3aCTyIHUKH
["0710BH, KEPIBHUKH CaMOCTIMHHMX CTPYKTYpHUX Mipo3autiB JlepkpiHMOHITOPHUHTY
OepyTh Ha cebe 3000B’s3aHHS OCOOMCTHM TIPHKIAJAOM JOOPOYECHOI ETHYHOI
NMOBEJIHKKM (opMyBaTH y TpaliBHUKIB Jlepk(IHMOHITOPUHTY,  MHiAIPUEMCTB,
YCTAHOB 1 OpraHizaiii, Io0 HaJlekaTth 10 cdepu MHoro yrpapiiHHS, HYJIbOBY
TOJIEPAHTHICTH JJO KOPYIIILii, 1110 € OCHOBOIO J1JI0BO1 KYJIbTYPH, IOBCAKAEHHOI 11JIOBOI
MPAKTUKHU Ta A170BO1 pernyTaiii Jep:xpiHMOHITOpUHTY.

3 MeTor0 3a0e3MedeHHs peasizallii BIAOMYOi MOTITHKHY Y cdepl 3amodiranHs Ta
BUSBJICHHS KOPYMINi, $K CKJIaJ0BOi BIJAMOBIIHOI JIEpKABHOI CTpaTerii Ta
HEB1JI’€MHOTO KOMIIOHEHTa CHUCTEeMHU ymnpaBiiHHS [lepxdinMonHiTopunry, I'onosa
3abe3neuye:

3IACHEHHS 3arajbHOro KEpIBHHUITBA Ta KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSIM BHUMOT
AHTUKOPYIIIMHOTO 3aKOHO/IaBCTBA B A1SUIbHOCTI JepK(1HMOHITOPUHTY;

(bopMyBaHHS i OMIKUPEHHS KYJIBTYPH T0OPOUYECHOCTI, HYJIbOBOI TOJIEPAHTHOCTI
10 kopymiii B Jlep:x(piHMOHITOPUHTY;

pO3pO0JIEHHS Ta NPUIHATTS BHYTPIIIHbOI aHTUKOPYMIIIHHOI NOJITUKH, 3MIH JI0
HET;

3MICHEHHST BHYTPIilIHBOI (ycepeauti Jlep:k(iHMOHITOPUHTY) 1 30BHIIIHBOT
(3 1HIIMMHU OpraHaMM JEp>KaBHOI BJIAJU, OpraHaMH MICLIEBOTO CaMOBpSIyBaHHS,
IPOMAJICBKUMH OpraHi3alisiMy, 1HIIUMH IOPUIUYHUMHU Ta (PI3MYHUMH OCO0aMu)
KOMyHIKallii B cdepl peamizamii BiIOMYOi MHOJITUKM y cdepl 3amodiraHHs Ta
BUSIBJICHHS KOPYIIIIii;

3a0e3neyeH sl JisUIbHOCTI ['0JI0BHOTO crerjianicta 3 MUTaHb 3amo0iraHHs Ta
BUSIBJICHHS KOPYIIIi, SIK CAMOCTIHHOI1 1 HE3aJIeKHO1 IT0Ca10BOi 0COOU OpraHy, Y TOMY
YUCI NUIAXOM HaJaHHS WOMY OprafizaliifHMX, MaTepiaJbHUX Ta 1HIIUX PECypCiB,
JOCTaTHIX A1 €(pEeKTUBHOTO BHKOHAHHS TOKJIAJICHUX HA HHOTO 3aBJaHb; TapaHTil
HE3aJIe)KHOCTI Ta MEPI0IMYHOIO MABUIIIEHHS Horo KBamidikariii,

YIOPABIIHHSA KOPYNUIHHUMH PU3UKAMU Y A1sUTbHOCTI [lepk(iHMOHITOPUHTY;

HaJe)XXHE BIPOBAKEHHS, ePEeKTUBHE (DYHKIIIOHYBAaHHS, MEPIOAUYHUN aHATI3,
CBOEYACHHUI TMeperjisi Ta YJOCKOHAJEHHS CHUCTEMHU 3amoOiraHHs Ta BUSBICHHS
Kopymiii B Jlepk(hiHMOHITOPUHTY 3 METOIO BIJMIOBITHOTO pearyBaHHs Ha KOPYMITiiiHI
PU3HKH B AISUIBHOCTI,

BUJIIJIEHHS. HEOOXITHUX PpEcypciB Uil JOTPUMAHHSA aHTUKOPYMIIHHOrO
3aKOHOJIaBCTBA B MIsNIBHOCTI Jlep>K(PiHMOHITOPUHTY Ta €(EeKTUBHOTO BUKOHAHHS
AHTUKOPYMIIHHOT IPOTpaMH;

BHU3HAUYEHUX 3aKOHOM YMOB JJIsl TOB1AOMJICHHS 1H(GOpMaIlii Mpo MOXINBI (haKkTu
KOPYHLIHUX a00 MOB'A3aHUX 3 KOPYIILIEI MPAaBONOPYLIEHb, 1HIIUX HOPYIIEHb



10

3aKkoHy; CBO€YACHE pearyBaHHs Ha MOXJIMBI (PakTH KOPyHIIHHMX abo
MOB’SI3aHUX 3 KOPYIIIIEIO MPABOMOPYIICHb, IHITNX MOPYIIEHb 3aKOHY, TOPYIICHD €]
AHTUKOPYHIIITHOT IPOTpamu;

3aXUCT BiJ] IEpECIiAyBaHb, Oy1b-IK1X (HOpPM AUCKpUMIHALIT UM IPUTITHEHHS J10
BIJIMOBIAAILHOCTI MpaIiBHUKIB J[ep:k(pIHMOHITOPUHTY y 3B’SI3KY 3 MOBIJOMJICHHSIM
HUMU TIpO MOXJMBI (aKTH KOPYMNIIHHUX abo TMOB’S3aHUX 3 KOPYIILIEIO
PaBOMOPYILIEHb, IHIIUX MOPYIIEHb 3aKOHY, MOPYUIEHb Li€i AHTHUKOPYMIIAHOT
IpOrpamu;

3a0X0YEHHS TMOCaJ0BHX 0Ci0 yCIX pIBHIB JI0 JEMOHCTpallii JijepcTBa B
3armo6iranHi Ta BUSABJICHHS KOPYIIIi y MeXaX iX MOBHOBaXCHb;

COpsIMYyBaHHSl TMpPAlIBHUKIB Ha MIATPUMKY AHTUKOPYIIIMHOI MOJITUKH
Jlep>k(IHMOHITOPUHTY Ta 3IIMCHEHHS OCOOMCTOrO BHECKY B PE3yJIbTaTUBHICTH
CUCTEMHU 3aro0ITaHHs Ta BUSBICHHS KOPYIILIi.

2.2. 3aeoannsa AHMUKOPYRUIIIHOZ0 YNOGHOBANHCEHOZ0

3aBaandg [oloBHOrO crerjaiicta 3 IIMTAaHb 3aloO0IraHHA Ta BUSIBJICHHSI
KOpYMIli, K yHNOBHOBa)XXEHOI 0coOM, mepenbaueHi 3aKOHOM, a B YacCTHHI MO0
opranizaiii poOOTH 3 YHOpaBIiHHSA KOPYNIIMHUMHU pHU3UKAMH Y JiSUTBHOCTI
HepxxpiHMOHITOPUHTY JeTani30BaHl y MeTooorii, a came:

1) koopauHAIlisA B3a€MOIl YYaCHUKIB MPOIECY YHPABIiHHI KOPYIIIIHHUMU
pHU3HKaMH,

2) 3a0e3neueHHsI 3ayYCHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX 3aiHTEPECOBAHUX CTOPIH
710 TIPOIIECY YIIPABIIHHS KOPYNIIHHUMH PU3UKAMH, Y TOMY YHUCII1 10 CKJIay pooouoi
rpynu;

3) opranizaiiis isJIbHOCTI poO0YOi IpyIu:

HaJaHHS TIPOMO3MINN KEepIBHUKY OpraHizaimii 010 MEPCOHATLHOTO CKIIaTy
po0oyoi rpymu;

3MIACHEHHS MIATOTOBKM  3acilaHb po0OoYoi  rpymnu;

3a0€3MeueHHs] BEACHHS IMPOTOKOJIB 3aciiaHb poOoYOi

rpynu;

IIPOBEICHHSI BCTYITHOTO TPEHIHTY Ta HaJaHHS METOJWYHOI JIOTIOMOTH YJICHaM
po00YOi TpyIHy 3 MUTAHb YIIPABIIHHS KOPYIIIIHHIMHI PU3UKAMH,

3a0e3nedeHHst 0OMiHy 1HPOpPMAIII€r0 MK WIeHaAMH poO0voi rpymy;

4) koopAMHAIliS pPOOOTH 3 OI[IHIOBAHHS KOPYII[IHHUX PHU3MUKIB Ta PO3POOKH
3aX0/l1B BIUTUBY Ha KOPYILIHHI PU3HKY;

5) miAroToBKa TPOMO3MWIIIA 3 BHU3HAYCHHS AHTHKOPYII[IHHOT  IOJIITUKU

oprasi3ariii;

6) miaroToBKa aHTHKOPYIIIHHOT IporpaMu, 3MiH 0 Hel Ta IHIIUX JOKYMEHTIB,

nependadeHnx MeTo1oorieo;
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7) 3a1HCHEHHS] MOHITOPUHTY Ta OI[IHKYA BUKOHAHHS aHTUKOPYIIIIHHOT IPOrpaMu;
8) 3mifiCHEHHsT MOHITOPUHIY CEPEIOBHIIA OpraHisailii, CBO€4acHe pearyBaHHs
Ha 3MIiHHM, IO BIUIMBAIOTh HAa BUHUKHEHHS HOBUX a00 3MIHY PpIBHS ICHYIOUHMX
KOPYHIIIHHUX PU3HKIB;
9) 3abe3neuenns B3aemonii opranizamii 3 HA3K 3 mnwuranb, mepeadaueHuX
3akoHOM Ta MeTo/10JI0TI€l0.

2.3. 3aedanHaMU KEePIGHUKIE CAMOCMIHUX CIMPYKMYPHUX RIOP0O30inie
Jeporchinmonimopunzy

3aBOaHHSMU  KEpIBHHUKIB ~ CaMOCTIMHMX  CTPYKTYpHUX  MIJPO3/ALIIB
Jepx(p1HMOHITOPUHTY y 3a1100IraHHI Ta BUSIBICHH] KOPYIILII €:

ocobucTe NOTpUMaHHs Ta 3a0e3MeueHHs JOTPUMAHHS MiANOPSIKOBAaHUMU
IpaliBHUKAaMU BUMOI aHTUKOPYILIHHOTO 3aKOHOAABCTBA, IOJOKEHb BHYTPIIIHIX
AHTUKOPYIIIMHUX MONITHK, 30KpeMa, Ii€T AHTUKOPYIILIHHOI Tporpamu;

IPOXO/PKEHHS NEPIOAMYHOrO HABUAHHS 3 MUTaHb 3alO0IraHHs Ta BHSBJICHHS
KOPYIII;

320XOUYEHHS MIANOPSIAKOBAHUX MPALIBHUKIB A0 MOBIJIOMJIEHHS IPO MOXKIIMBI
(dakTH KOpyNUitHMX a0o0 TMOB’S3aHMX 3 KOPYILIEI MPABONOPYIIEHb, IHIIUX
MOPYIICHb 3aKOHY, TOPYIIEHb 1€ AHTUKOPYMIIIIHHOT MPOTPaMu, 1HIIIUX BHYTPIIIHIX
AHTUKOPYIIIMHUX TOJIITHK;

3a0€3MEUYEeHHs]  B3a€EMOJIi  CaMOCTIMHUX  CTPYKTYpHUX  MIAPO3JIIIB
HepxxpiHMOHITOPUHTY 13 AHTUKOPYIIIMHUM YIIOBHOBAXEHUM;

1AeHTU(IKalllsl Ta BpaxyBaHHS KOPYHI[IMHUX pPHU3UKIB, SKI BUHUKAIOTH Y
JISTTBHOCTI CaMOCTIMHOTO CTPYKTYPHOTO Mipo3auty JlepK(piHMOHITOpUHTY, NpU
MPUIHATTI PillIEHb Ta BYNHEHHI J1i;

iHQOpMYyBaHHS NpPO  Takl  KOPYMIIMHI  pU3UKA  AHTHKOPYNUIAHOTO
ynoBHOBakeHOTo Ta ['omoBu Jlepk(hiHMOHITOPHUHTY.

2.4.  3aeoanna npauisnuxie /lepichinmonimopunzy y 3anooizanni ma
6UA6/1eHHI KOPYRUYIT

OCHOBHMMHM  3aBJaHHSIMHU  TpAaIiBHUKIB  J[epKGdIHMOHITOPUHTY  IIOJO
3amo0iraHHs Ta BUSBICHHS KOPYMIi Yy €:

ocobucTe  JOTPUMAaHHA  BHMOT  AHTHKOPYMIIMHOTO  3aKOHOJABCTBA,
AHTUKOPYIIIHHOT MOJTITUKH JepxkbiIHMOHITOPUHTY, MOJIO’KEHb i€l
AHTHKOPYMIIAHOT TPOTpaMH ITi/1 YaC BUKOHAHHS MTOCAJ0BUX 000B SA3KIiB;

HaJaHHA WieHaM poOodoi Tpymu JOCTOBIpHOI 1H(OpMaIli CTOCOBHO
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cepenoBuiia JlepxpiHMOHITOPUHTY, KOPYIIIIHHUX PU3UKIB Y HOTO JisJIBHOCTI,
HaJaHHA JOCTOBIpHOI 1H(OpMaIii M7 Yyac y4acTi y BiAMOBITHUX OMUTYBaHHIX
(aHKETYBaHHSX), IHTEPB IOBAaHHSX;

MPOXO/HKEHHS NEPIOANYHOTO HAaBYAHHS 3 MUTaHb 3aMOOITaHHS Ta BHSBJICHHSA
KOPYIIIIIi;

HaJaHHA  AHTHUKOPYIIIHHOMY  YVIOBHOBXEHOMY  MPOIO3UIIKA MO0
BJIOCKOHAJICHHSI BHYTPIIIHBOI TMOMITUKH 3 MUTaHb 3amoOiraHHs Ta BUSBICHHS
KOPYIIIIii, 30KpeMa, i€l AHTUKOPYIIIHHOT IPOTpaMu;

3MIUCHEHHS]  TOBIOMJICHH 110  AHTHKOPYHIIHHOTO  YIIOBHOBAa)KEHOTO,
CHEIIaIbHO YIIOBHOBAXEHUM CyO’€kTaM y cdepi mpoTHail KOPYMIli MPO MOMKIJIMBI
dakTi KOpyHIiHMX a0o0 TOB’SI3aHUX 3 KOPYIIIEI0 MPaBOMOPYIIECHb, 1HIIUX
NOpYIIeHh 3aKOHY, HEAOTPUMAHHS BHYTPIIIHIMHU 3alHTEPECOBAHUMU CTOPOHAMU
AHTUKOPYMIIHHOI  momiTuku  JlepK(DIHMOHITOPUHTY, Il€i  AHTHUKOPYIIIAHOT
IPOrpamH.

2.5. Ilpunyunu anmuxopynuiiinoi noaimuxu /lepycginmonimopunzy

Kopymiiisi € ogHi€l0 3 OCHOBHUX 3arpo3 HalllOHAJbHIM Oe3meri YKpaiHu,
OCKUJIBbKH MIIpUBA€E (PIHAHCOBY CUCTEMY, JOBIPY HACEJICHHS IO AECP’KAaBH, a TAKOK
CIPOMOXHICTh ~ CIy’)KOOBUX 0OCI0 3axXWINATH HALIOHANbHI 1HTEpECH 4epes
BUKOPHCTAHHS MOCAOBUX MTOBHOBAKEHB JJIS1 BIACHOTO 30araueHHsl.

MeTor0 aHTUKOPYINUIAHOI TMONITUKM € 3HI)KEHHS PIBHS KOpyIUii Ta
3a0e3MeueHHs 3aXUCTy MPaB 1 3aKOHHUX THTEPECIB TPOMASH Ta CYCHIJIbCTBA Bif 11
HEraTUBHUX HACJIIIKIB.

Peanizarrist BiIoM40i aHTUKOPYMITIHHOT TOJITUKH 31HCHIOETHCS HA TIPABOBUX,
opraHi3aiifHux, MOJITUYHUX, (PIHAHCOBUX 1 COLIAIBHUX 3acajiax, a TAKOXK 3acajax i
MPHUHIINIIAX, BU3HAYEHUX MIXKHAPOTHO-TIPABOBUMH aKTaMHM, SIKi HaJEKHUM YHHOM
patudikoBaHi YKpaiHOI, 3aKOHOJAABYMMU Ta IHIIMMU HOPMATHUBHO-TIPAaBOBUMH
aKTaMM Y KpaiHu.

3acanu 3araabHOT MOMITUKH J[epK(pIHMOHITOPUHTY 3 TUTaHb 3aM00ITaHHs Ta
BUSIBJICHHSI KOPYMIII TMOJSATalOTh Yy CTBOPEHHI Ta peamsaiii MTpPeBEHTUBHUX
AHTUKOPYMIIMHUX MEXaHi3MIB, YCYHEHHI HAaCIIAKIB MOXIMBUX KOPYIILIHHUX
MPaBOTIOPYIIICHh Ta BUSBIEHHI KOPYMIIWHUX PHU3MKIB, IO BUHUKAIOTH T dYac
pearizaillii MTOBHOBa)XECHb.

CrtBOopeHHs1 e(eKTUBHUX MEXaHI3MIB 3amo0iraHHsl Ta BUSBJICHHS KOPYIIIIi,
KOH(DJIIKTY 1HTEPECiB, MOPYIICHHIO €TUYHUX CTaHJAPTIB MOBEIIHKU Pa3oM 3 JII€EBUM
KOHTPOJIEM 3a JOTPUMAHHAM MparliBHUKaMu J[epk(IHMOHITOPUHTY, MIANPUEMCTB,
YCTaHOB Ta OpraHizaiiid, 0 HajlexaTb 10 chepu HOro ymnpaBiaiHHS NPUHIUIIB
AHTUKOPYMIIMHOT  momiTuku  JlepKQIHMOHITOPUHTY Ta  Mae€ Ha  METI
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YCYHEHHS/MIHIMI3aIlil0  BIUIUBY  KOPYNIIMHUX  PU3UKIB  Ha  JISUIBHICTH
JlepxbiHMOHITOPUHTY, TIANMPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3alliil, 10 HaleXaTb 10
cdepu HOro yrmpaBIliHHS.

AnTuKopyniiiiHa nomituka Jlep>k()IHMOHITOPUHTY TPYHTYETHCS HAa TaKHUX
NPUHIIMIIAX: BIOPOBA/HKCHHA KEPIBHUITBOM AaHTUKOPYIIIHHOTO MEHEIKMEHTY,
Kepyrounuch Koumemiieto «Tone from the Top» («toH 3ropu»), sKorO
BU3HAYAIOThCA PaMKH BIJKPHUTOCTI, JOOPOYECHOCTI B TOBE/IHII KEpiBHUKA Y
BUIAIKy HEOOX1THOCTI pearyBaHHsI Ha pi3HI MOKJIMB1 KOPYIIIiiHI IPOSBY;

JIEMOHCTpAIIisl BIACHOI MPUXUIILHOCTI 3aX0/1aM 3art00iTraHHs KOPYIIIii CTBOPIOE
(dyHIaMEeHT JIJIs1 pO3BUTKY 100pOoUecHOTo cepeaoBuia JlepkpiHMOHITOPUHTY;

JOTPUMaHHS IpatiBHUKamMu [{ep>kp1HMOHITOPUHTY, MIANPUEMCTB, YCTAHOB Ta
oprasizaiiii, 0 HaJIEKaTh 10 cPepH HOro yIpaBIiHHSI BUCOKUX ETUMHUX CTaHIAPTIB
1 10OpOYECHOT TOBEIIHKH ITiJ] YaC BUKOHAHHS TTOCAJI0BUX 00O0B’SI3KIB;

M3BITHICTH MEpe]] 3aIllKaBICHUMH CTOPOHAMH Yepe3 MPO30PICTh MISITBHOCTI
Ta myOJIiKaIlito 3BITHOI iHpOpMaIlii,

3aJly4eHHs] KaJpOBUX Ta IHIIMX PECYPCIB, JOCTATHIX IS peanizamii L€l
AHTUKOPYNIIAHOI MPOrpaMU Ta ITHIIMX BHYTPIIIHIX aHTUKOPYNIIAHUX MMOTITHK;

po3poOKa 1i€i Ta HACTyMHUX AHTUKOPYNIIMHUX TNPOrpaM Ha OCHOBI
OLIIHIOBaHHS KOPYNUIAHUX PU3UKIB Ta YIPABIIHHS HUMU;

po3po0Ka Ta BOPOBAKEHHS JETANI30BaHUX TMOJITUK 1 MPOUEAYP 3 METOIO
MiHIMI3aIlli KOPYMIIHHUX PU3HKIB;

BUKOPUCTAHHS KOMYHIKAIIWHUX Ta HABYAJIbHUX 3aXO/1B 3 METOIO MOIITUPEHHS
MOJIOKEHb i€l AHTUKOpYMIIITHOT MporpaMu cepen MpaIliBHUKIB
Jepx(piHMOHITOPUHTY, MIANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3alii, M0 HajeXaTb 10
cdepu loro ynpasiaiHHS,;

3a0e3ne4YeHHs] YMOB JUIsl TOBIJIOMJIEHHS, Y TOMY YHCJII aHOHIMHOIO,
iHdopmalli npo MOXJIMBI (GaKTH KOPYMIIMHUX a00 TOB’SI3aHUX 3 KOPYIIIEO
IPaBOMOPYIIIEHb, 1HIIUX TMOPYIIEHb 3aKOoHy, Ii€i AHTHKOPYMIIHHOI Mporpamu,
IHIIMX BHYTPIIIHIX aHTUKOPYMLIHHUX MOMITHK;

Mep1OAUIHUN MOHITOPHHT, OIIHKA Ta MOCTIMHE BAOCKOHAJICHHS TIOJIOXKEHBD IT1€1
AHTUKOPYNIIHHOI MPOrpaMu, 1HIIUX BHYTPIIIHIX aHTUKOPYMIIIHHUX MOJITHUK.

Kpim Toro, Bizomua nomituka Jep:k(piHMOHITOPUHTY OO0 3amoOIiraHHs Ta
BUSABJICHHS Kopynuii B JIepK(piHMOHITOPUHTY, MIANPUEMCTBAX, YCTAaHOBax Ta
oprasizaiisix, o HaJekath 10 chepu HOoro ympaBIliHHS, [PYHTYEThCS Ha 3acaaax 1
MPUHIINIIAX, BU3HAYEHUX, 30KpEMa Y:

MDKHApOIHO-TIPABOBUX aKTaX:

Kounsenriss OOH npotu xopymiiii (patudikoBaHo 13 3asiBaMyd 3aKOHOM BiJ
18.10.2006 Ne 251-V);

KpuminanbHa KoOHBeHIlSE Tpo OOpoThbOy 3 Kopymilier (paTudikoBaHo 13
3as1B010 3akoHOM Bij 18.10.2006 Ne 252-V); [{uBiibHAa KOHBEHIIISI PO OOPOTHOY 3
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kopymiter (patudikopano 3akoHom Bif 16.03.2005 Ne 2476-1V);

pesomomist (97) 24 Kowmitrery wminictpiB Pamu €Bponu «IIpo nBagusate
KEepIBHUX MPUHIUIIB O0pOTHOU 3 Kopymilieo», npuitHara KomiteTom MinicTpiB 06
muctomana 1997 poky Ha 101-i cecif;

KOJIEKCax YKpaiHu:

Kpuminanbauii kojiekc Ykpainu;

Kpuminanbhuii iporiecyaibHui KoAeKC YKpaiHu;

Konekc Ykpainu npo aiMiHICTpaTUBHI MPABOMOPYIICHHS;

3aKOHax YKpaiHu:

Bix 14.10.2014 Ne 1700-VII «IIpo 3anmoGiranHs KOPYMIi»;

Bim 20.06.2022 No 2322-1X «IIpo 3acamu paep>kaBHOI aHTUKOPYMIIIHHOL
nomtuky Ha 2021-2025 pokn»;

Bim 10.12.2015 Ne889-VIII «I1po nepxaBHy CIy)Oy»;
Bix 14.10.2014 Ne 1702-VII «IIpo 3amoOiraHHs Ta TPOTHAIKO Jieramizarii

(BIIMUBAHHIO) JIOXOMIB, OJCpKaHUX 3JIOYMHHUM MIISAXOM, (HIHAHCYBAHHIO
TEpOpU3MYy Ta (PIHAHCYBAHHIO PO3MOBCIOKEHHS 30p0Oi MaCOBOIO 3HUIIECHHS;

Hakazax HA3K;

Biz1 06.11.2023 Ne 249/23 «IIpo 3arBepmxenns [lepeniky nmocan 3 BUCOKUM Ta
MIJBUILIEHUM pPIBHEM KOPYILIMHUX PHU3UKIB», 3apeecTpoBaHOro y MiHiCTepCTBI
toctrmii Yipainu 13.11.2023 Ne 1966/41022;

Bim 28.12.2021 No 830/21 «IIpo BIOCKOHAJEHHS TMPOIECY YIPABIIHHS
KOPYIILIMHUMH PU3UKAMU», 3apEECTPOBAHOTO y MIHICTEPCTBI FOCTHINT YKpaiHH
17.02.2022 Ne 219/37555;

Bix 28.12.2021 Ne 830/21 «Ilopsiaok mojgaHHsS aHTUKOPYIIIHHUX MPOTrpaM,
3MIH 4O HUX Ha NOrO/KEHHS 10 HaroHajapbHOrO areHTCTBa 3 MUTAHb 3al00IraHHSI
KOPYIILIT Ta 3A1MCHEHHS 1X MOTOJKEHHS», 3aPEECTPOBAHOTO Y MIHICTEPCTBI FOCTHIIIT
Yxpainu 17.02.2022 Ne 220/37556;

Haka3l HarionanpHOTro areHTcTBa YKpaiHu 3 MUTaHb JIEPKABHOI CITYKOHU BiJl
05.08.2016 No 158 «IIpo 3aTBepmkeHHsS 3araJbHUX TPABWJI €TUYHOI TMOBEIIHKH
JIEp’)KaBHUX CIIY>)KOOBIIIB Ta TMMOCATOBUX O0CI0 MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS,
3apeectpoBaHoro y MiunicrepcTsi toctuiiii Yipainu 31.08.2016 Ne 1203/29333.

Boanouac, pesynbTaTu aHamidy CTaHy KoOpymiii B YKpaiHi, epeKTHUBHOCTI
AHTUKOPYIILIMHOI TOJITUKK MOMNEPE/IHIX MeploAiB, MIKHAPOJHMX CTAHJAPTIB Ta
OpaKkTUK y cepl 3armodiraHHs Ta NpoTHALT KOPYMIIiil 1at0Th MiJICTaBU C(HOPMYITIOBATH
HACTYMHI OCHOBHI IPUHITUITN aHTUKOPYMIIIHHOT MOMITHKH [lepkpiHMOHITOPUHTY, Y
Tomy uucii Ha niepioan 2026 — 2027 pokis:

1) BepxoBeHcTBa TipaBa ((OpMyBaHHS HETEPNUMOCTI 1O KOPYIIIii,
YTBEP/KCHHSI KYJIBTYPH TI00POYECHOCTI);

2) 3akoHHOCTI (BIAMOBIJHOCTI AHTUKOPYMIIHHUX 3axoAiB KoHcTuTymii
VYkpainu, 3aKOHOMABCTBY YKpaiHu y cdepi 3amoOiraHHs KOPYIIi Ta 1HIIUM
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HOPMATHUBHO-TIPABOBUM aKTaM);

3) mpo3opocTi (BIAKPUTOCTI Ta MYyONIYHOCTI TMPOILECY OLIHIOBAHHS
KOPYIIIAHUX PU3UKIB, BU3HAUYECHHS 3aX0/11B BIUIMBY HAa KOPYIIIHHI PU3UKHN);

4) 1HKJIIO3UBHOCTI (3a0€3MedYeHHs y4yacTi TPOMAaJChKOCTI Ta MPAIiBHUKIB y
(dbopMyBaHHI aHTUKOPYIIIHHUX CTAaHAAPTIB 1 TPOLEAYD);

5) amamntoBaHoCTi (BpaxyBaHHs cdepu AisibHOCTI Jlep>k¢hi1HMOHITOPUHTY,
BU3HAYEHHSI 3aXOiB BIJAMOBIIHO JO 3IMCHIOBAaHUX ITOBHOB)XEHb 1 (YHKINN
Jlep>x1HMOHITOPUHTY);

6) 00’€KTUBHOCTI Ta HEYMEPEIKEHOCTI (BpaxyBaHHS CYCHIUIBHUX 1HTEPECiB
I10]10 YIOCKOHAJICHHSI CTBOPEHOT BHYTPIIITHKO1 OpraHi3amiitHOl CUCTEMU 3am00IraHHs
Ta BUSIBJICHHS KOPYIILIIi);

7)  copaBemMBOCTI  (3a0€3MEUEHHS  HEBIABOPOTHOCTI  FOPUIUYHOI
BIJIMOBIIAJILHOCTI 32 KOPYIIIIIKHI Ta MOB’s3aH1 3 KOPYIILIEIO MPABOMIOPYIICHHS);

8) omepaTMBHOCTI (CBO€YacHE 3alpOBA/PKCHHS HAJICKHUX HPOLEAYp, SKi
MIHIMI3yBaTUMYTh BIJOBIAHI KOPYIIIAHI PUZUKH).

Jan1 npuHIMNK OyTyTh BPaXxOBYBAaTUCA MPU BUKOHAHHI 3aBJaHb Ta (QYHKIIIM
nokJIaAeHuXx Ha JlepK(p1HMOHITOPHHT.

2.6. 3axoou 3 euxonanus Aumuxopynuinunoi cmpamecii na 2021 — 2025 pp.
ma /[epocaenoi anmukopynuiiinoi npozpamu na 2023 — 2025 pp.

3 METOI JOCATHEHHS 3HAYHOTO TPOrpecy B 3amo0iraHHi Ta BUSABJICHHS
KOpYIIIii, 3a0e3MeyeHHs] 37aro/UKEHOCTI Ta CUCTEMHOCTI AaHTHUKOPYHIIHHOT
JISUTBHOCTI BCIX JIEPKABHMX OpraHiB Ta OpPraHiB MICHEBOIO CaMOBpPSIyBaHHS
Jlep>k(1HMOHITOPUHT, SIK OpPTaH, BIIMOBIIAIbHUH 3a peati3allito 1epKaBHOI MOJIITUKH
y cdepi 3anobiraHHsa Ta MNpOTUIlL Jieranizamii (BiIMUBAHHIO) IOXO/IB, OJEpPKaHUX
3MIOYMHHUM  IUIIXOM,  (iHaHCYBaHHIO  TepopusMy Ta  (DiIHAHCYBAHHIO
PO3MOBCIOKEHHSI 30p01 MAacoOBOTO 3HMIIECHHS, 3000B’A3y€ThCA peali3oByBaTH 1 Y
MOJIaJIbIIOMY 3aX0/IH, epeadaueHi AHTUKOPYIiHHOIO cTparterieto Ha 2021 — 2025
pp- (10 3aTBEpIKEHHSI B YCTAHOBJICHOMY MOPSIIKY AHTHUKOPYILIMHOI cTpaTerii Ha
2026-2030 pp.) Ta JepxaBHOIO aHTHUKOPYMNIiHHOIO mporpamoro Ha 2023 — 2025
pp. (mo aHsS HaOpaHHS YMHHOCTI Jlep>KaBHOI aHTUKOPYMI[IHHOI MPOTrpaMoro
(mam — JAII) na nHacTynHu# niepiof BianoBiaHo 10 [ToctanoBu KaGinery MiHicTpiB
VYkpainu Big 31.12.2025 Ne 1786).

VxBanenns JJAIl ta immuiemeHTanis i MOJIOXKEHb € BaXJIMBUMH KPOKaMH y
MO/I0JIaHH1 KOPYIIii Ta CTBOPEHHI 3amOO1KHUKIB JJIi MOMAIBIIOTO BUHUKHEHHS
HOBUX TMPOTH3aKOHHUX CXeM, 3a0e3MeUeHHI HEBIJIBOPOTHOCTI TOKapaHHS 3a
KOPYIILIHI TPaBOMOPYILIEHHS, a TaKoX (OpPMYyBaHHI HEraTMBHOTO CTaBJIEHHS [0
KOPYMIIi y CYyCHiIbCTBI.
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[Tepenik 3axojiB 3 BUKOHaHHs [lepkaBHOI aHTHKOPYMHIIMHOI IporpaMu Ha
2023 — 2025 pp., BUKOHABIEM (CIIBBUKOHABIEM) SKUX € JlepK(piHMOHITOPHUHT,
HaBEJICHO Yy A0AAaTKY 1 /10 11i€i AHTUKOPYIIIIIHOI TpoTrpamu.

3 Meroro HanexxHoro BukoHanHs JIAIl, makazom JlepkpiHMOHITOPUHTY Bif
31.04.2023 Ne32 «IlIpo 3arBepmkenns Ilmany 3axomiB 3 peamzarii [epxaBHOi
aHTUKOpYTiHOT mporpamu Ha 2023-2025 poku», Oyno 3aTBepaxkeHo [1nan 3axomiB
3 peamizantii JJAIl y JdepxdiHMOHITOPUHTY.

BignoBimHo nmo  gomarky 1 1o 1€l AHTUKOPYIIIMHOI TporpaMyd Ha
Jepx(piHMOHITOPUHT, K TOJIOBHOTO BUKOHABIISA, MOKJIAJACHO HACTYIHI 3aX0/IH:

[IpuBeneHHs MiA3aKOHHUX aKTIB y BIAMOBITHICTH 13 3aKoHAMU YKpaiHU Bij
6 tpymHs 2019 p. Ne 361-IX “IIpo 3amoOiraHHs Ta NOPOTUJIIO Jeramizamii
(BIIMMBAHHIO) JIOXOJIB, OJICPKAHUX 3JOUYMHHUM NUISIXOM, (DiIHAHCYBAHHIO
TEpOpU3My Ta (HiHAHCYBAHHIO PO3MOBCIOKEHHS 30p0i MacoBOTO 3HUIIEHHS, Bij 4
muctomana 2022 p. Ne 2736-1X “IIpo BHeceHHs 3MiH J0 JEIKUX 3aKOHIB YKpaiHu
010 3axXUCTy (PIHAHCOBOI CHUCTeMM YKpaiHW Bia Jid JCp)KaBH, IO 3IMCHIOE
30polHy arpecito NpoTy Y KpaiHu, Ta aganTallii 3aKOHOAaBCTBa Y KpaiHU 10 OKPEMHUX
crangaptiB ['pynu 3 po3poOku (iHAHCOBUX 3ax0/iB OOpPOTHOM 3 BIJAMHUBAHHIM
rpomei (FATF) 1 Bumor JlupektuBu €C 2018/843” 1 JupexktuBoro €C 2015/849
(OCP 3.3.3.11.4.).

[linroToBka Ta moJaHHs B ycTaHOBJIeHOMY Topsanky KabGinerosi MinicTpiB
VYkpainu y3araabHEHUX MPOMO3UIIINA YUaCHUKIB HAIIOHATBHOT OIIIHKY PU3UKIB 1010
3IMCHEHHS 3aX0/I1B, CIPSIMOBAaHUX Ha 3ar00ITaHHs] BAHUKHEHHIO Ta/a00 3MEHIIICHHS
HEraTUBHUX HaciiakiB BusBienux pusukiz (OCP 3.3.3.11.5.).

3aTBep/KEHHSI y3arajJbHEHUX MPOIMO3ULIA YYaCHUKIB HALllOHAIBHOI OLIIHKH
PU3HKIB IIOJ0 3A1MCHEHHS 3aXOJliB, CIPSIMOBAaHMX HA 3amo0iraHHs BUHUKHEHHIO
Ta/a00 3MEHIIICHHS HeraTUBHUX HACiIKIB BUsBacHUX pu3ukiB (OCP 3.3.3.11.6.).

[linroToBKa Ta TPOBEICHHS YEProBOi HAIIOHAJIBHOI OIIIHKH pPHU3HUKIB
BIJIMOBIAHO 70 OHOBJIICHOT MeETOIWKH HalllOHAJIbHOI OIIHKM PHU3HKIB BIJIMHUBAaHHS
KOIITIB Ta (piHaHCYBaHHs Tepopu3my B Ykpaini (OCP 3.3.3.11.7.).

Bignosimno mo nmyHkrtiB 15 Ta 16 Ilopsnaky 300py, oOpoOku 1 aHamizy
iH(dopMaIi MO0 Pe3ysbTaTIB AISUIBHOCTI Cy0’€KTIB (DIHAHCOBOTO MOHITOPHHIY,
IHIIMX JIEpKABHUX OPraHiB, 110 OEpyTh y4yacTh y PoOOTI CHCTEMHU 3amoOiraHHs Ta
npoTuail Jieranizamii (BiAMUBAHHIO) JOXOIB, OJCPKAHUX 3JI0UYMHHHUM IIUISIXOM,
¢diHaHCYBaHHIO Tepopu3My Ta (HIHAHCYBAHHIO PO3MOBCIOKEHHSI 30p0i MacoBOTO
3HUINCHHS, CXBAJICHHS Ta ONIPHJIIOTHCHHSI PE3YJIbTATIB HAIlIOHATBHOT OI[IHKYA PU3UKIB
Ta 3A1MCHEHHS 3aXOoiB 3a i1 pesymbraramu (mam — [lopsimok), 3aTBEpmAKEHOTO
yuHHOIO TmocTaHoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 05.08.2020 Ne 690
(13 3miHamMu), [epkpiHMOHITOPUHTOM MiATOTOBIEHO MPOMO3UIIT 00 CXBAJICHHS
3BITY IIPO MPOBEJICHHS HAIlIOHAJIBHOI OI[IHKU PU3HKIB.

[Tynkrom 18 Tlopsiaky 3BIT PO MPOBEACHHS HAlIOHAJIBHOI OILIHKH PU3HKIB
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CXBaJItOEThCSl Pasioro 3 muTaHp 3amoOiraHHs Ta MPOTHAIT jeraizalii (BiAMUBAHHIO)
JOXOJIIB, OJEpPKAHUX 3JIOYMHHUM LUIAXOM, (PIHAHCYBAaHHIO TEPOPU3MY Ta
(dbiHaHCYBaHHIO PO3MOBCIOKEHHS 30p0i MacoBOro 3HuIEHHs (gam — Pama) Ha 11
4eproBOMY 3aci/iaHHI.

He3Baxarouu Ha MATOTOBKY MPOEKTY MPOTMO3UIIIH MO0 CXBAJICHHS 3BITY TIPO
IIPOBEJICHHS HAIllOHAIBHOT OIiHKM pu3ukiB, 3axiy (OCP 3.3.3.11.7.) cranom Ha
27.03.2026 3anuiiaeThCs He BUKOHAHUM.

OCHOBHOIO MPUYUHOIO HE BUKOHAHHS IILOTO 33aXO0Jy € MPUUHATI 3MIHU O
ckiaany  Pamm, 3atBepmxeHi mocranoBoro KabGinery MinicTpiB YkpaiHu Bif
03.12.2025 Ne 1565, BiamoBigHo no sikoi ['onoBoro Pamm Bu3Haueno MinicTpa
(1HaHCIB YKpaiHu.

[H1n 3axoau, BU3HAYeH1 AHTHUKOPYIUIAHOIO cTparteriero Ha 2021-2025 poku
Tta JlepaBHOIO aHTUKOpYyMIliiiHOIO mporpamoto Ha 2023 — 2025 pp.
Jepx(piHMOHITOPUHTOM BUKOHAH1 Yy TOBHOMY 00CS31.

2.71. Bucnoexu 3a pezynomamamu OUiHKU 6UKOHAHHA AHMUKOPYRUIHOT
npozpamu 3a nonepeoniii nepioo

[lonepenus AnTuKOpymuiiHa nporpaMa Jlep>kaBHOi CiykOu (p1HaHCOBOTO
MOHITOPUHTY  YKpaiHu Ha 2024-2025 poku, 3aTBEpIKEHA HAKA30M
Hepxdiamonitopunry Bim 30.04.2024 Ne 26, 30cepemkyBanach Ha MATAHHAX I0]10
BJIOCKOHAJICHHS] aHTUKOPYMIIIIHHUX IHCTPYMEHTIB y JIep>K(p1HMOHITOPUHTY, 110 MaJIH
3a0e3neuntr  (OpPMYBaHHS cepell MPalIBHUKIB CTPYKTYPHUX  MIAPO3ILTIB
Jepx(piHMOHITOPUHTY, MIANPUEMCTB, YCTaHOB 1 OpraHi3ailii, 10 HajexaTh [0
chepu HOro ympapiiHHA HETEPNUMOCTI A0 KOPYILIi, YTBEPKEHHS KYJIbTYpH
100pOYECHOCTI Ta MOBAru O BEpXOBEHCTBA MTpaBa.

3rifHO pe3yJIbTaTIB OI[IHKM BUKOHAHHA AHTUKOPYIIINHOI Tporpamu
Jlep>xaBHOi Ccy»KO0u (iHaHCOBOTO MOHITOpUHTY Ykpainu Ha 2024-2025 poxu
yIIOCKOHAJIEHO CUCTeMy 3amoOiraHHs kopynili y Jlep>kK(piHMOHITOPUHTY, BXKHUTO
3aX0/M, CIPSIMOBAHI Ha BIPOBAKEHHSI MEXaHI3MIB MPO30POCTi, TOOPOUECHOCTI Ta
MiHiMI3amii (yCYHEHHsI) 1MeHTH(IKOBAHUX KOPYMNIIWHUX PUBHKIB Y iIsUTBHOCTI
Hepx(piHMOHITOPUHTY.

Pazom 13 1MM, BIOOOBIAHO [0 PEECTPY  KOPYNUIMHUX  PHU3HKIB
AHnTukopyniiiHoi nporpamu Jlep:kaBHOi ciy:)kOu  (DIHAHCOBOIO MOHITOPUHTY
Vkpaian Ha 2024-2025 pokH, 3alHMIIAETBCA YACTKOBO HE BHUKOHAHUM 3aXijl
MiHIMIi3a1lii BIUIMBY 1A€HTHU(IKOBAHOTO KOPYMIIHHOTO pr3uKy Ne 3 «MOXIJIHMBICTH
npariBHUKamMu  J[epkpiHMOHITOPUHTY, sIKI MaloTh JOCTyn 10 iHdopmarii mpo
BUKpHBa4a Ta NepeOyBalOTh y APYKHIX BITHOCHMHAX 13 0CO0AMH, STKUX CTOCYETHCS
MOBIJJOMJIEHHS TIPO KOPYIILIHE MPaBOMOPYILIEHHS, MPaBOMOPYIIEHHS, OB’ A3aHe 3
Kopymili€eto, abo iHie nopyieHHs 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amoGiranHs Kopymiii»,
HaJaBaTH OCTaHHIM i1HGOpMaIlil0 MPO BUKPHUBAya, BHACIIJOK 4YOro 10 BUKpHBaya
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MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS HETaTHUBHI 3aXOAM BIUIMBY», IO CYTTEBO BIUIMBAE Ha
BHYTPILIHIO TOMITUKY JlepxkpiHMOHITOpUHTY Yy cdepl poOOTH aHTHKOPYMIIIHOTO
YIOBHOBAXEHOTO 13 BHKpHBAuYaMU KOPYIILIi, OCKIIbKMA 3a0€3MeUeHHsT YMOB IS
MOBIAOMJICHHS 1H(OpMAIli MPO MOXKIKBI (aKTH KOPYMUIAHUX ab0 MOB’S3aHUX 3
KOPYIILIEIO MTPABOMOPYIICHb, IHITUX MOPYIIeHb 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amobirans
KOPYILIii» (a1 — 3aK0H) € BaXKJIMBOIO CKIIAJ0BOIO YACTUHOIO OOPOTHOU 3 KOPYTIIII€IO
Ta 000B’A3KOM JICP;KaBHUX OPTaHiB BiMOBIIHO 10 BUMOT YaCTHHHU IIEPIIOi cTaTTi 531
3akoHy.

Tak, y xomi aHaI3y pe3ynbTaTiB BUKOHAHHS 3aX0Ay 3 MiHiMi3alii (yCyHEHHS)
3a3HAUYEHOT0 KOPYMIIMHOTO pu3uKy, a came «Po3pobOka Ta  3aTBEepIKEHHS
BHYTPIIIHBOI MOMTUKU Jlep:K(DIHMOHITOPUHTY MO0 MPUMHATTS, peecTpalli, 00Ky
MOBIJOMJIEHb IPO KOPYIILIIO Ta MOPSAAKY JOCTYITY A0 TaKOi 1HPpopMalii, opranizamis
JIIJIOBOJICTBA 3 BpaxXyBaHHSIM BUMOT 3aXHUCTY 1H(OpMaIlii Mpo BUKPUBAUIB Ta THIIMX
0ci0, sKI TOBIIOMIISIIOTH MPO KOPYIIiO», Jlepk(pIHMOHITOPUHTOM PO3pOOIICHO
npoektu Ilopsiaky opranizarii poOOTH 3 TOBIJIOMJIEHHSIMH IIPO MOXKJIWBI (haKTH
KOPYINIIMHUX a00 MOB’sA3aHUX 3 KOPYILIEI MPABOMNOPYIIEHb, 1HIIUX HNOPYIICHb
BUMOr 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amoOiranHs kopynuii» y JlepxkaBHiid cioyx01
(p1HAaHCOBOTO MOHITOPUHTY YKpaiHM, a TaKoX MIJIPUEMCTBAX, YCTaHOBaX 1
opraHizamisix, MO Hauexarb a0 chepu ii ynpaemiHHa Ta llonoxkeHHs  mpo
BIIpOBaKeHHS y JlepkaBHik ciyx01 (iHAHCOBOrO MOHITOPUHTY YKpaiHw,
MiIPUEMCTBAX, YCTAHOBAX Ta OpraHi3allisix, [0 HaJeKaTh 10 cepu 11 ynpaBiiHHS
MEXaHI3MIB 3a0XO0YEeHHS Ta (OPMYBAHHS KYJbTYpH TMOBITOMIICHHSI MPO MOKJIUBI
dakTi KOpYyMIiHMX a0o0 TOB’SI3aHUX 3 KOPYIIIIEID MPaBOMOPYIICHb, 1HIIUX
nopyuieHb 3akoHy Ykpainu «IIpo 3ano0iranHst Kopymnuii».

[IpoekTn BIAMOBIAHMX Haka3iB MiH(iHy TpO 3aTBEPIKEHHS 3a3HAYEHHUX
periiaMeHTiB, Kl BIANOBIAHO a0 NyHKTY 4.1 posmity IV ITlopsiaky B3aemomii
MinictepcTBa (iHaHCIB YKpaiHUW 3 LEHTPAIbHUMHU OpraHaMyd BUKOHABUOI BIIAJH,
JUSTBHICTD SIKUX CTIPSIMOBYETHCS Ta KoopauHyeThesi Kabinerom MiHicTpiB Ykpainu
yepe3 MinicTpa dinanciB YKpainu, 3aTBepKeHOro Haka3oM MiHicTepcTBa (hiHAHCIB
VYkpainu Big 29.12.2011 Ne 1789 nazgiciani s MTOTOJKCHHS Ta 3aTBEPKEHHS [TUM
OpTraHOM.

JIuctom Big 07.01.2026 Ne 29000-10-5/459 MinictepcTBO (hiHAHCIB
npoingopmyBaio Jep:kpiHMOHITOPUHT MPO HEOOX1AHICTH OOTOBOPEHHS XapaKkTepy
ta popmu npuHATTS [Topsaky poOOTH 3 BUKpUBaYaMu KOPYIIIii, OCKUTBKH 3aKOH HE
MICTUTD MPSIMOT HOPMHU, sika O Tiepeadavana 000B’ sI3KOBE 3aTBEPPKCHHS IETATLHOTO
MOPSIIKY peamizaiiii Takux Mpoleayp, Tomy cranoM Ha 27.03.2026 3a3HaueHi
perjJamMeHTH He OyJI0 OTOKEHO.

BpaxoByroun BuIll€3a3HaY€HE, Y KOHTEKCTI BU3HAYEHHS 3aXOJIB BIUIMBY Ha
KOPYILIMHUI pU3UK Ta OUIKYBAHOTO PE3yJIbTaTy, sIK 1HAUKATOpAa MOTO BUKOHAHHS,
1el 3ax1]] BKJIFOUEHO sIK 000B’I3KOBHUH €JIEMEHT JI0 I1i€1 AHTUKOPYIIIHHOT IPOTrpaMHu.
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I1. OuinoBaHHS KOPYNUIITHUX PU3MKIB TA YNPABJIiHHS HUMH

3akoH VYkpainu «[Ipo 3amobiraHHs KOpymIii» BHU3HAYa€ TMPaBOBI Ta
oprasizaiiiiiii 3acagu (yHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMHM 3amoOiraHHs Kopymilii B YKpaiHi,
3MICT Ta TOPSAOK 3aCTOCYBaHHS MPEBEHTHUBHUX AHTHKOPYMUIMHUX MEXaHI3MIB,
MpaBUJIa 1010 YCYHEHHS HACIHIIKIB KOPYMIIHHUX MPaBONOPYIIEHB, 3aIPOBAIKEHO
THCTUTYT BIIOMYHMX aHTUKOPYIUIHHUX MPOrpaM y JAep KaBHUX OpraHax, MiAroTOBKa
AKUX TPYHTY€THCS HAa OCHOBI aHaNi3y HAsSBHUX Y JISUTBHOCTI JEpKaBHUX OpPraHiB
KOPYHIIIHHUX PU3HKIB.

Tak, BIAMOBIAHO 10 YaCTUHU Nepioi cTaTTi 19 3akoHy B IEHTpaIbHUX OpraHax
BUKOHABYOI BJIaJM MPUIMAIOTHCSI aHTUKOPYILIHHI IPOrpaMHu.

BignoBimHo g0 ab3aiy TpeThOro 4YacTHHMU JIPyroi BKa3aHOI CTaTTi,
AHTUKOPYIILIIHI IporpamMu MOBHHHI NependayaTd, 30KpemMa, OLIHKY KOPYHIIHHUX
PHU3HKIB y ISUIBHOCTI OpTaHy.

3  METOI0  BCTAaHOBJEHHS  WMOBIPHOCTI ~ BYUMHEHHS  IpallBHUKaMU
Jepx(piHMOHITOPUHTY, MIANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3allii, M0 HajeXaTh /0
cdepu oro ynpasiiHHS, KOPYIUIHHUX Ta OB’ I3aHUX 3 KOPYIILI€I0 IPABONOPYILIEHb,
BCTAHOBJICHHSI MOXJIMBUX NPUYMH, YMOB Ta HAClIJKIB TaKUX MPaBONOPYILIEHb, a
TAaKOX aHali3y €(EeKTUBHOCTI ICHYIOUMX 3aXOJIB KOHTPOJIO, CHPSIMOBAaHUX Ha
3ano0iraHHs peaiizauii KOpyNUIMHUX PU3HKIB, KEPYIOUHCH MOJOKEHHSIMU 3aKOHY 3
YpaxyBaHHSAM aJTOPUTMY YIPaBIiHHSA KOPYHI[IHHUMU PHU3MKAMHU Y AiSUIBHOCTI
JIEp’)KaBHUX OpraHiB, BHU3HAYEHOro METO0NOri€0 yOpaBliHHSA KOPYHIIHHUMU
pusukamu, 3arBepikeHoro Hakazom HA3K Big 28.12.2021 poxy Ne 830/21 «Ilpo
BJIOCKOHAJICHHSI IIPOLIECY YIPABIIIHHSA KOPYNIIHHUMH pU3HKAMU», 3apPEECTPOBAHOTO
B Min’tocti 17.02.2022 poky 3a Ne 219/37555 BianoBigHO 10 Hakazy
Hepxdiamonitopunry Bix 01.12.2025 Ne 110, npoBoauinacs poboTa 3 mpoBeIeHHS
OLIIHIOBAHHS KOPYMNIIMHUX PU3HKIB y NisIbHOCTI Jlep:kdiHMoHITOpUHTY Y (hopmaTi
CaMOOILIIHIOBAHHS.

Haka3 onpumonHeno Ha odimiinomy caiiti  epxdiHMoHITOpUHTY 32
OCUJTIAaHHSIM:
https://fiu.gov.ua/assets/userfiles/070/babkin/Hakaz%20npo%20mnouatox%20ominku.pdf

Ha migcTaBi npono3uiliii KepIBHUKIB CAMOCTIMHUX CTPYKTYPHHUX MiAPO3ILTIB
Jlep>k1HMOHITOPUHTY, 3aTBEP/KCHO TMEPCOHAIBHUM CKJIaJ poOodoi rpynu 3
OLIIHIOBAHHS KOPYMIIMHUX pU3UKIB, A0 sKOoro yBidAmum 11 npaiiBHUKIB
Jlepk(IHMOHITOPUHTY, IO 3a CBOIMH JUJIOBUMH, MOPAJIbHUMH SKOCTSMH Ta
npodeciitHuM piBHEM 3/1aTHI 3a0€3MeYUTH 00’ €KTUBHI Ta HEYTIEPEIKEHI pe3yIbTaTH
OIIHIOBAHHS KOPYMIIMHUX pu3uKiB (Haka3 Jlepxdinmonitopunry Bin 22.12.2025
Ne 115).

[Tix vac pobotn poboua rpymna kepyBanacs [lomoxeHHsM npo pobody rpymy,
3aTBepKEHUM HakazoM JlepkdiaMoniTopunry Big 22.12.2025 Ne 115.
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3 MeTow  TIJArOTOBKM  JO  OI[IHIOBAaHHS  KOPYMNIIMHUX  PU3HKIB,
AHTUKOPYNIIIHIM yIOBHOBaXEHUM OyJi0 3a0e3MeYeH0 MPOBEACHHS BCTYITHOTO
TPEHIHTY AJIs YWiICHIB poO0UOi IpynH Ta HaJaHHA METOAMYHOI JOMOMOTH (IIPOTOKOJ
MIPOBEJICHHS BCTYITHOTO TPEHIHTY (3acimanHs) Big 23.12.2025 Ne 1).

PesynbraromM miAroToBKH poOOYOi Tpymu [0 OIHIOBAHHA KOPYMLIHHUX
PU3HMKIB CTaJ0 Y3rO/P)KEHHS OpTraHi3allifHUX MUTaHb CBOEI ISNIBHOCTI (3ac00iB
KOMYHIKaIlli, MICIsl TPOBEJEHHsS 3yCTpiuel, Ccmoco0iB  JOKYMEHTYBaHHS,
HaKONMMUYEeHHs 1HQopMarlii, oOMiHy 1HQOpMAIlIE€I0 TOIIO), a TAKOX CKJIAJaHHAM
IUIaHy OIIHIOBAaHHS, Yy SIKOMY BH3HAQU€HI €TamM JisUIbHOCTI po0Oodoi rpymu 3
(dakTOpiB CepeOBUIIA OpraHizallli.

[1ix yac mpoBeIeHHS OIIHIOBaHHS KOPYNUIMHUX PU3HKIB 3aCTOCOBYBAIUCS

TaKi
cnocoou i memoou, SK:

aHaJi3 OCHOBHUX HOPMATHMBHO-TIPABOBUX Ta PO3MOPSAYUX JTOKYMEHTIB,
1[0 PETYIIOIOTh MISUIbHICTD JlepK(p1HMOHITOPUHTY;

AHOHIMHE aHKETYBaHHS;

IPOBEJICHHS MO3KOBOTO IITYPMY;

meton Jendi;

MeTo «I{o - sko»;

MOJICTIOBAHHS Ta aHaJli3 CIIeHapIiB,

3 METOI 3alyyeHHs MIUPOKOTO KOja 3alHTEPEeCOBAHUX CTOPIH JI0 y4yacTi B
OI[IHIOBaHHI KOPYMIIIWHUX PU3HKIB Y MisIbHOCTI Jlep>k()iHMOHITOPUHTY TIPOBEICHO
AHOHIMHE ONMMTYBAHHS (AHKETYBaHHS) BHYTPIIIHIX 3a1HTEPECOBAHUX CTOPIH, TOOTO
npamiBHUKIB JlepK(pIHMOHITOPUHTY, TIANPHEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizaiii, 10
HaJeXaTh 10 cepu Moro ynpasiaiHHS.

TakoX 3 METOI0 OIIHIOBAHHS KOPYMNIIIWHUX PU3HKIB BUKOPHCTAHO TakKi
JoKepena iHbopMartii:

pE3yNbTaTH OIIHIOBAHHS KOPYMIIIMHUX PU3UKIB 3a TOMEpPeIHId Mepiof,
3aXO/IB BIUIMBY Ha HHX, OI[IHKM €()EKTUBHOCTI iX BUKOHAHHA. 3 II€I0 METOIO
poaHajizoBaHO AHTUKOpPYNUiHHY nporpamy Jlepxkdiamonitopunry Ha 2024-2025
poku, 3arBepikeHy HakazoMm Jlepxkdinmonitopunry Big 30.04.2024 poky Ne 26,
AnTtukopyniiiina crpareris Ha 2021 — 2025 pp., [epxaBHa aHTUKOpYyMLiHA
nporpama Ha 2023 -2025 pp.;

pE3yNbTaTH ayAUTIB IPOBEICHUX Y JlepKp1HMOHITOPUHTY;,

3BEPHEHb, K1 HaIIAIUIH 10 JlepkpiHMOHITOPUHTY Ta y SIKUX 3a3HAYEHO PO
HasBHICTH (akTiB Kopymiii y Jepkdiamonitopunry 3a 2024-2025 poku;

pe3yJbTaTiB BHYTPIIIHIX MEPEBIPOK Ta CIYKOOBUX PO3CIITyBaHb 3a (DaKTaMu
BYMHEHUX IMPaBONOPYIIEHb, MOB’SI3aHUX 3 Kopymui€eo, y JepxkdiHMOHITOPUHTY
HIANPUEMCTBAX, yCTAHOBAaX Ta OpraHizaiisx, [0 HalexaTb 10 cdepu Horo
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ynpasiinas 3a 2024-2025 poku;

MaTepiaiy TUCIUIUTIHAPHUX MPOBaIKEHb;

npo oci0, IPUTATHEHUX J0 BIAMOBIJAIBHOCTI 32 BUMHEHHS MPABOMOPYIICHb,
MOB’sI3aHUX 3 KopyImuieo y Jlep:x(piHMOHITOPUHTY MIANPUEMCTBAX, YCTAaHOBAaX Ta
Opraizarfisix, o HajiexaTh 10 cepu ioro ynpasmninus 3a 2024-2025 poku;

nyOJikamii 'y 3aco0ax MacoBoi iH(opMmaIllii Ta COIlaIbHUX Mepexax Ipo
HasBHICTH QakTiB Kopynili y Jepxxdinmonitopunry 3a 2024-2025 poku;

pe3yJIbTaTIB MEPEBIPOK 11010 HASSBHOCTI KOPYIILIIMHUX PU3HKIB Y HOPMATUBHO-
MPaBOBUX Ta OPraHi3aliHO-PO3MOPATINX aKTax, IO PETYIIOITh IisSIbHICTh
JlepxbiHMOHITOPHUHTY;

anamituyHi Matepianu HA3K om0 anamizy KopynuiiiHuX pusukiB (30Kpema,
TUIIOBl KOPYMIIMHI PU3MKU y HampsiMax: YNPaBIIIHHSI NEPCOHAJIOM Ta IyOJIYHI
3aKyMiBIIi);

B1JIOMOCTI 3 0ilIHHUX BeOCANTIB MPABOOXOPOHHUX OpraHiB, 3acC001B MacOBOi
iH(dOopMaIlii, CollaIbHUX MEPEX, IHIIUX BIAKPUTUX JKEpe iHpopmarii.

KpiM TOro, okpemi JUCTH HalpaBji€Hl TaKUM 30BHIIIHIM 3alHTEPECOBAHUM
CTOpPOHAaM, a caMe:

- HaionaneHe aHTUKOpYyMIiiitHE O10po Y KpaiHu.

- HamionanbsHa nomiist YKpainu.

- MiHicTepcTBO IOCTHIIT YKpaiHu.

- Bropo exoHoMiuHO1 6e3meku YKpaiHu.

- I'pomajichka opranizaiist « Acoraiiis yKpaiHCbKuX 0aHKiB» (CKOPOYEHO —
«AYby).

- Jlep>xaBHe O1OpO po3CiliIyBaHHs Y KpaiHu.

- Haionaneuuii 6ank Ykpainu.

- HaionanbHa KoMicisl 3 IHHUX NanepiB Ta POHIOBOTO PUHKY.

- Cnyx0a Oe3nexku YKpainu.

3a pesynpraramu 300py Ta aHamizy iHdopmaiii PO CEPEeIOBHUIIE
Jepx(piHMOHITOPUHTOM BU3HAYECHO TaKi MOTEHIIIITHO BPa3IKBI 0 KOPYIIIIi MPOIIECH
(bysKIIIi):

1. Iporiec 3a1iCHEHHS 3aXO0/I1B 1100 3aM00IraHHs KOPYMIi 1 KOHTPOJIb 3a iX
peanizaiiero y JlepxkaBHilt cinyx01 (1HAHCOBOTO MOHITOPUHTY YKpaiHHM, a TaKOX
MiAMPUEMCTBAX, YCTAHOBAX 1 OpraHizallisx, 10 HajiexkaThb 10 cepH ii yrpaBIiHHS.

2. llpomec 3milicHeHHs m00opy mniepcoHany y Jlepk(piHMOHITOPUHTY,
oprasizaiiisi poOOTH 3 TIATOTOBKM Ta IIJBHINCHHS KBamidikamii aep:KaBHUX
CITy»kO0O0BIIIB Ta paIiBHUKIB anapary Jlep>kpiHMOHITOPUHTY.

3.Ilpouec 3aiiicHEHHS BHYTPILIIHBOTO AyIWUTy CTPYKTYPHHX MIAPO3ILIIB Ta
MPOBEJICHHS BHYTPIIIHIX ayJAUTOPCHKUX MEPeBIpoK y JepkDIHMOHITOPUHTY Y TOMY
YUCJIl KOHTPOJIO 32 IJIbOBUM BHUKOPUCTAHHSAM JAEP’KABHUX KOILTIB, 3ar00IraHHs
BUHUKHEHHIO KOH(JIIKTY IHTEPECIB.
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4. Tlpomec 3abe3nedeHHs1 OOJIKY Ta PO3MOALTY OOJiagHAHHS, MPOTPAMHOIO
3abe3neueHHs [COM.

5. Ilpouec cynpoBOMKEHHS, YKIAJaHHsS, TOTOMKEHHS Ta BHUKOHAHHS
J0TOBOPIB y cepi iHpopmaTH3allii B T.4. BiICTEKEHHS rpadikiB BUKOHAHHS pOOIT 3
BIIPOBAKEHHS MpoekTiB MojepHizalii ICOM, opranizaiiis KOHTPOIIIO SKOCTI POOIT
3 BIPOBAHKEHHAM 1H(OPMAIIHHUX TEXHOJIOT1M.

6. Ilporec 30upanHs, 0OpoOJIEHHS Ta MPOBEACHHS aHaTI3y (OIepaliitHoro i
cTpaTeriydoro) iHpopmarii npo GhiHaHCOBI omepalrlii, O MIIraloTh (G1IHAHCOBOMY
MOHITOPHHTY, 1HIII1 (iHAHCOBI omeparlii abo iHpopMmaIlii, 1o Moxke OyTH OB’ sA3aHa 3
MiJ03p0I0 Yy BIAMHMBAaHHI KOINTIB, (DiHAHCYBaHHI Tepopu3My, (iHAHCYBAHHIO
PO3MOBCIOIKEHHIO 30p0Oi MACOBOTO 3HUIICHHS.

7. Iporec 3aificHeHHsT B3aeMO/I1i Ta 1H(GOPMAIIHHOTO OOMIHY 3 Cy0’€KTaMu
Jiep>kaBHOTO (DIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY 3 METOIO IMiJIBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI
3MIMCHEHHS] HUMH HATJIATy 32 JIOJAePKAHHSIM BIMOBITHUMU CY0’ €KTaMU TIEPBUHHOTO
(1HaHCOBOTO MOHITOPUHTY BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA 3 MUTaHb 3aM0o0iraHHs Ta MPOTUIIT
BK/®T/3M3.

8. Ilpomec wnanmanus J[lepxkaBHOIO Cciyk0010 (HiHAHCOBOTO MOHITOPUHTY
VYkpainu, BIANOBiAEW/y3araJbHEHUX MaTeplaliB Ha  3alUTH IPABOOXOPOHHUX
OprasiB, II0JI0 MPOBEJEHHS MOHITOPUHTY (DIHAHCOBUX MaTeplajiB.

PesynpTaTn onmcy Ta aHanily MOTEHIIMHO BPAa3IUBUX JI0 KOPYIIIi MPOIIECIB
(byskii) y mismbHOCTI JlepK(IHMOHITOPUHTY Ta YMOB, HIO iM CIPHUSIOTH,
BUKJIAJCHO y (opmi TaOuIll, 10 JOMAETHCS, B AKiM BioOpakeHO ineHTH]IKOBaH1
KOPYIIIMHI PU3UKK, I1X YUHHUKA Ta MOMJIMBI HACHIIJKH KOPYHIIIHHOTO
MPABOIMOPYIICHHS YM TIPABOMOPYIIEHHS, MOB’SI3aHOTO 3 KOPYIIIEK, a TaKOX
3aIPOMOHOBAHO 3aX0/I1 (MEXaH13MH) 1X BUSIBJIICHHS Ta 3aro0IraHHs, BU3HAYEHO 0Ci0,
BIIMOBIJAILHUX 3a iX BUKOHAHHS, CTPOKM BUKOHAHHS Ta HEOOXiAHI pecypcu
(moxarTok 2).
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IV. HaBuanHs, 3aX0/14 3 NOMHUPeHHs iHopmamii oo nporpam
AHTUKOPYNIIITHOT0 CIIPSIMYBAHHS

BaxnuBuMm  etamoMm  IMIUIEMEHTaIlii  3axoMiB 3 peaiizarii  3acan
AHTUKOPYIIINHOT MOMITUKK Jlep:K(pIHMOHITOPHUHTY € PO3MOBCIOJIKCHHS TeMaTUYHOI
iH(popMaIlii aHTUKOPYMIIIHHOTO CIIPSIMYyBaHHS.

3 miero MeToro Ui (hOpMyBaHHS aHTUKOPYMIIIHHOI KyJIbTYpH Ta BUXOBAHHS
HETEePIUMOCTI 10 Kopymilii Jlep>k(piHMOHITOPUHT TPOBOAUTH IIJIaHOBI HABYAHHS JIJISI
CBOIX MpAIBHUKIB Ta MOLIMPIOE 1H(OPMALI0 MPO AHTUKOPYMHIINHI 3aXOAH, SKi
nependadeni 3akoHoMm Ykpainu «lIpo 3amoOiraHHsS  KOpymuii», IHIIUMU
HOPMAaTUBHO-TIPABOBUMH Ta OPTaHi3aIliifHO-PO3MOPSAYMMHU TOKYMEHTAMH 3 MUTaHb
3ano0iraHHsl Ta BUSBICHHS KOPYIILIi A1 3a0€3MeueHHs MOBHOIIIHHOTO PO3yMIiHHS
el Ta 3aco0iB  yNOpaBIiHHS KOPYNIIWHMMU pU3MKAMU Yy  JISUIBHOCTI
JepxpiHMOHITOPUHTY.

OxpiMm 1poro, Jlepk(piHMOHITOPUHT TIOCTIHHO 3a0X0Yy€ TMpAIliBHUKIB
MIJBUIYBAaTH CBIA pPiBEHb OOI3HAHOCTI Yy TMTaHHAX 3amo0iraHHs KOPYMIil
CaMOCTIIHO, IUISIXOM BUKOPUCTAaHHS JOCTYITHUX PECYPCIB.

[IpoxomxeHHsI HABYaHHS € HEB1J €EMHOIO YaCTUHOIO MPO(ECIITHOro 3pOCTaHHs
npatiBHUKIB [[ep:k(piHMOHITOPUHTY, a TaKOXK MIJIPHEMCTB, YCTAaHOB 1 OpraHi3auii,
10 HaJieXaTh 70 cepu HOoro ynpapiiHHA 1 MOKE BUKOPUCTOBYBATHUCH SIK OJIMH 13
MOKA3HUKIB JIJIs1 OI[IHKU €(DEKTUBHOCTI IXHBOT TISIILHOCTI.

BianmoBinanbHuM 3a BU3HAYE€HHS MOTpPeO y MPOBENCHHI HAaBUYAaHHA Ta MOTO
oprasizaiii s npamiBHUKIB Jlepxk(pIHMOHITOPUHTY, & TAKOXK MIJIPHUEMCTB, YCTAHOB
1 opraHizamii, 10 HajexaTb 10 chepu HOro ympaBliHHS € AHTUKOPYNIIHHUN
YIOBHOBO)XCHUW - TOJIOBHMM CHELIANICT 3 TWUTAaHb 3aloOIiraHHs Ta BUSIBICHHS
kopynuii Jdepxdiamonitopunry. [Ipu npomy, po3poOka HaBUYAILHUX MaTepialliB Ta
Oe3nocepeiHe MPOBEJACHHS HAaBUYaHHSA MOXKE 3/1MCHIOBATHUCS SIK AHTUKOPYHLIHHUM
YIOBHOBOXEHUM, TaK 13 3alydeHHSIM 1HIIUX CTPYKTYPHHUX  MIAPO3MIIIIB
HepxpiHMOHITOPUHTY.

dopmamMu TIPOBENEHHS 3a3HAYCHUX HABYAJIBHUX 3aXOJliB € CEeMiHapH,
TPEHIHTH, JIEKIIi1 Ha BIAMOBIAHY TEMaTHUKY.

AHTUKOpYNIIHHUN  YyNOBHOBaXXE€HUM  BU3HAuae (GopMar MPOBEICHHS
KOHKPETHOTO HaBYaJbHOIO 3aX0/ly — JAUCTAaHLINHO (OHJIaliH) a00 04HO (oduiaiiH) —
3aJIe’KHO BiJ MOTped Ta (HaKTUIHUX 0OCTABUH.

CamoocBita, sK Okpemuil (opmaT MABUIIEHHS 0013HAHOCTI Yy cdepi
3aro0iraHHsl KOpymilii, y Mepuly 4epry, € akTyaJlbHUM Yy IMepIly dYepry s
AHTUKOPYMIIIMHOTO YIMOBHOBAXXEHOIO, SIKUN JOBOAWTH aKTyallbHY 1H(pOpPMAIIIE0
111010 3MIH B YKPaiHCbKOMY 3aKOHOJABCTBI Ta AUIUTHCSA CBOIM MTPAKTUYHUM JIOCBIJIOM
13 npariBHUKaMHU Jlepk(DIHMOHITOPHUHTY.

HaBuanHs 1100 mporpaM aHTUKOPYMIIMHOTO CHPSIMYBaHHS MOBUHHO
MOEHYBATH TEOPETUUHY 1 MPAKTUYHY CKIIAJ0B1 Ta OyTH MaKCUMaJIbHO HAOIMKEHUM



24
J0 yMOB Ta CHUTyalllif, MNpUTaMaHHUX JJIA  JISUIBHOCTI  MPAIliBHUKIB
Jlepk(iHMOHITOPUHTY, a TAKOXK MiAMPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3allii, o HaJIeKaTh
10 chepu Moro yrnpaBiaiHHS.

Takoxx, AHTUKOPYIUIHHUN YMOBHOBa)KEHUH 3a0e3medye po3poOKy THIIOBHX
HAaBYAJIbHUX MaTepilaniB/Mpe3eHTallif, MPOBOAUTH IIOPIYHE HABYAHHA BCIX
npaiiBHUKIB Jlep>k(piHMOHITOPUHTY, @ TaKOX IiIMPUEMCTB, YCTAaHOB 1 OpraHizallii,
0 HaJleXaTh 10 cepu HOro ympaBiiHHS IIOAO0 3arajilbHUX AHTHUKOPYHIIAHUX
UTaHb.

Temu HaBYaNbHUX 3aXOJlIB 3 MHUTaHb 3aMOOITaHHS Ta BUSBJICHHS KOPYIIIii
BU3HAYarOThCA [[porpamoro HaBYaHHS 3 MUTaHb 3aMI00ITaHHS Ta BUSBJICHHS KOPYTIITii
y Jepx(dIHMOHITOPUHTY, HABEAEHOIO Y A0AATKY 3 10 ui€i [Iporpamu.

VY BuUMaaKy BHECEHHsI 3MiH J0 aKTiB 3aKOHOJABCTBA, Ta aKTIB OpraHi3alliiiHO-
npaBoBoro xapakrtepy JlepxkdiHMOHITOPUHTY y cepi 3armoOiranHs Ta BUSBICHHS
KOPYILii aHTUKOPYMNI[IWHUN YIOBHOBAKEHUNW MOXKE TMPOBOJUTH IO3AIJIAHOBI
HaBYaJIbHI CecCii JJI1 BUaCHOTO JIOHECEHHS OHOBJICHOI 1H(opMarlii 10 IpalliBHUKIB
JlepKp1HMOHITOPUHTY, a TAKOX MiJIPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHizallii, 10 HaJIeKaTh
10 cpepu HOro ynpaBIliHHS.

VYV Bumaaky, SKIIO0 MpaliBHUK BBa)ae€, M0 HOMY HEOOXiIHE T0AaTKOBE
HaBYaHHA 3 MUTaHb 3aro0IraHHs KOPYMILii, BIH MOXE 3BEPHYTUCS 3 BIAMOBIIHOIO
IPOTO3UIIIEI0 10 AHTHKOPYIIIIHHOTO YIIOBHOBAXXEHOTO. Y pasi, SKI0 TEeMaTHKa
HAaBYaHHS aKTyaJllbHa IS BCHOTO CTPYKTYPHOTO TMiApO3aiTy abo i BCIX
npamiBHUKIB  JlepkpiHMOHITOpUHTY,  AHTHKOPYNIIAHUNA  YINOBHOBaXXCHUUN
3a0e3reuye IpPOBEACHHS BIAMOBITHOTO HABYAHHS.

Kpim Ttoro, kepiBHUUTBOM JIep:k(piHMOHITOPUHTY BCUISIKO 3a0X0YY€ETHCS
MPOXO/KEHHS TMpAlIBHUKAMH OHJIAWH-KYPCIB 3 AHTUKOPYMIIIHHOI TeMaTHKH,
po3pobsiennx HA3K.

HaBuanHs € OCHOBHMM Ta HaWOUIBII €(EKTHBHUM CIIOCOOOM MOIIMPEHHS
iHdopmariii y cdepi 3amobiraHHs Ta BUSBJICHHS KOPYIIIi cepeln MpailiBHUKIB
Jlepk(IHMOHITOPUHTY, a TAKOXK MiAMPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3allii, o HaJleKaTh
10 chepu HOTO yrpaBIiHHS.

3 ornsay Ha BkazaHe Jlepx(IHMOHITOPHUHI BHUKOPUCTOBYE HasiBHI B MOro
PO3MOPSIIPKEHHI CIIOCOOM I PO3MOBCIOIKEHHA 1H(GOpMAIlli Mpo CBI Mporpec B
AHTUKOPYILIMHUX MpoIIecax sK JJIsl BHYTPIIIHbOIO, TAK 1 30BHIIIHHOTO CIMOKMUBAYA!

OesmocepenHs ~ yCHAa  KOMYHIKAIlisi  KEpIBHHUIITBA Ta  IPAIiBHUKIB
Jlepk(IHMOHITOPUHTY, a TAKOXK MiAMPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3allii, 1o HaJleKaTh
10 chepu Horo ympaBIiHHS Y BUTJISIIL 3yCTpiuel, Hapal TOIIO;

HaBYAHHS, SIK OCHOBHHUM Ta HaWOUIbII eGEeKTUBHUHN Ccrmocid JOHECCHHS
iH(opmMmariii 10 mpaiiBHUKIB JlepK(PIHMOHITOPUHTY, a TAKOXK MIAMPUEMCTB, YCTAHOB 1
oprasizailiif, 1o Hajexarb 10 cepu HOro yrpaBiiHHS 3 MOXKIMBICTIO B3a€EMO/IIT Ta
OTPUMAaHHSI 3BOPOTHOTO 3B’ SA3KY;

1H(pOpMyBaHHS CYCHIJILCTBA NPO MISUIBHICTE [[epK(IHMOHITOPUHTY, y TOMY
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YUCIl IIOJ0 3aXO0/iB 3 MHUTaHb 3amoO0iraHHs Ta BHSBJICHHS KOPYMINi HUIIXOM
nmyOJiKaliid KIIOUOBUX HOBHH Y aHTHUKOPYMUiHHIN cdepi Ha odiniiiHOMYy BeOCanTi
JepxxiHMOHITOPUHTY; TIpec-pei3u, iIHPpopMaIliiHi PO3CHIIKH, JOTHCH Y COIATbHAX
Mepekax; HamaHHsS 1HQopmamii Ha 3amUTH B TNOPSAKY, IepeadadyeHOMY
3akonom Ykpainu «lIpo goctyn no myOmivuHOi iHpOpMaLii»; ydacTb y myOIIYHUX
3axofax K 3arajbHOro, TaK 1 CIEHIali30BaHOTO0 AHTHUKOPYIIIHHOTO XapakTepy,
npeACTaBHUKaMH  3aco0iB  MacoBoi  1HQopwmarlii, TPOMAICHKICTIO, IHIIUMH
30BHIIIHIMH 3a1HTEPECOBAHUMHU CTOPOHAMHU TOIIIO.

[Tomupenns iHpopmarii 3 mUTaHb 3aM00IraHHs Ta BUABICHHS KOPYTIIT TAKOXK
3MIACHIOETHCS ~ AHTHUKOPYNIIHHUM  YINOBHOBRXKEHMM  ILUISIXOM  HaJaHHA
KOHCYJIbTATUBHOI ~JIOIOMOTW MpauiBHUKaM JIepK(pIHMOHITOpUHTY, a TaKoX
MIIMPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3ailiii, o Hajexatb A0 chepu Moro ympapiiHHS 3
OUTaHb JOTPUMAHHS BHUMOT AHTUKOPYILIWHOTO 3aKOHOJABCTBA, 3allOBHEHHS
CJIEKTPOHHUX JEKJIapalliii, MopsaKy HepeBipKH (AKTIB NOJAHHS €JIEKTPOHHUX
AeKiapanii cy0’eKTamMM JEKJIapyBaHHS, HEJIOMyIICHHS (DaKTIB BUHUKHEHHS
KOH(JIIKTY 1HTEPECIB, 1010 BIIMOBIIAIIBHOCTI 32 HETIOJJaHHSI, HECBOEYACHE TTOTaHHS
Yl BHECEHHS Cy0 €KTaMu JIeKJIapyBaHHS 3aBIIOMO HEIMpaBIUBUX BIIOMOCTEH Yy
JeKJaparlii, BIJMOBIJAIBHOCTI 3a 1HINI KOPYMNUIMHI ab0 MOB’s3aHl 3 KOPYILIEO
MPaBOMNOPYILIECHHS, a TAaKOX IMOPYIICHHsS IHIIKUX BUMOI 3akoHy Ykpainu «IIpo
3anmo0iraHHs KOPYIIIii».

3axonu 3 HaBYaHHSA Ta TOMMpEeHHS 1HdoOpMmaIii 1OJ0 mporpam
AHTUKOPYIIIHHOTO cripsiMyBaHHs y Jlep>K(DIHMOHITOPUHTY 3/IIMCHIOIOTHCS 3T1IHO 3
nonatkom 3 o miei [Iporpamu, a Takoxx Bumoram HamionansHoro crangapty ISO
37001:2018 (1SO 37001:2016, IDT).
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V. MOHITOPpUMHT, OiIHKA BUKOHAHHS Ta Meperyisii AHTUKOPYNIiiHOT mporpaMu

5.1. Monimopunz Aumukopynuiitnoi npozpamu

MOHITOPUHT BHUKOHAHHS AHTUKOPYMIIITHOI mporpaMu moJjsrae y 30opi Ta
aHaiizi iHQopMmaiii TpPO TMOBHOTY Ta CBOEYACHICTh BHUKOHAHHS 3aXOJiB,
nepeadoayeHuX AHTHKOPYIILIHHOIO MPOrpaMolo, iX aKTyalbHICTh Ta BIJAIMOBIIHICTh
CEpelIOBUIIly OpTaHi3allli 3 METOI KOHTPOJIO CTaHy YIpPaBIiHHSA KOPYMNIIHHUMHU
pU3MKaMU, BUSBICHHS Ta YCYHEHHS HEOJIKIB y TMOJIOKEHHSX AHTHUKOPYHIIHHOT
porpamu.

SIk onHe 13 BU3HAUCHUX METO0I0TI€I0 3aBIaHb B YIPABIIIHHI KOPYILIHHUMU
pPU3MKAMHU 3/11HCHEHHS! CUCTEMAaTUYHOTO MOHITOPUHTY Ta OI[IHKM CTaHy BUKOHAHHS
AHTukopyniiiHoi mporpamu B JlepK(QIHMOHITOPUHTY  TOKIJIAJA€THCA  HA
AHTUKOPYNIIHHOTO YINOBHOBa)XEHOTO — TOJIOBHOTO CIHelialicTa 3 MHTaHb
3ano0iraHHs Ta BUsBICHHS Kopymilii Jlep:kiHMOHITOPUHTY.

[lin yac MOHITOPUHTY aHaNi3ye€Tbcsl (AKTUUYHUA CTaH BUKOHAHHS KOXXHOI
KaTeropii 3axo/1iB, nepeadoaueHux AHTUKOPYIIIMHOIO MTPOTrpaMolo, a caMe 3aX0/IiB 3
peanizauii aHTUKOPYMILINHOI NOMTUKU Jepxk(IHMOHITOPUHTY, 3aXO/IB BIUIMBY Ha
KOPYIIIIHI pU3UKHA, HABYAJIbHUX 3aXO[IB, 3aXOJIB 3 MOMMpEHHs 1H(dopmarii
AHTUKOPYILIMHOTO CIPSMYBaHHSI Ta 1HILKX 3aXO/IIB.

Ominka BHUKOHaHHS AHTHUKOPYHIIWHOT TMporpamMu  3AIMCHIOEThCA 32
KPUTEPISIMU CBOE€YACHOCTI, MOBHOTH peai3allli 3aKkpiljieHuX Yy Hii 3aXOJliB Ta iX
pe3ynbTaTiB (BIUIMBY PE3YJIbTATIB BXKUTHX 3aXOAIB HA CTaH JOTPUMAHHS BUMOT
3akoHy Ta/ab0 piBHI MPIOPUTETHOCTI KOPYNUIMHUX PU3UKIB ILISIXOM MOPIBHSIHHS
CUTYaIlil 10 TPUUHATTS AHTUKOPYILIMHOI TpOrpamMu Ta Mmicis ii BOPOBAIKEHH).

[lin yac MOHITOPMHIY Ta OLIHKM CTaHy BUKOHAHHS AHTHUKOPYHIIHHOL
nporpamMu AHTUKOPYNLIMHUN yTOBHOBaXeHUH JepK(IHMOHITOPHHTY Ma€ MPaBo:

KOHTPOJIOBAaTH BCl  TMOTEHIIHHO PU3MKOBI MpOLECH B  AISUTBHOCTI
Jlep>k(piHMOHITOPHHTY, a TaKOXK IIAMPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3allii, 1o HajJeXaTb
70 cdepu Horo yrpapiiHHA (BUMaraTv MOTO/KEHHS MPOEKTIB PIIIEHb Ta MOJAHHS
BIJIMTOBITHOT 3BITHOCTI PO PE3YNbTATH peaiizallii pillieHb);

3MIIACHIOBATH KOHTPOJIb 3a JTOTPUMAHHSIM npariBHUKaMu
Jlep>k(piHMOHITOPUHTY, a TaKO MIAMPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3alliii, 110 HajJexaTb
10 cdepu HOro ympaBiiHHS AHTUKOPYILIMHOI MporpaMu Ta aHTHUKOPYHIIAHOTO
3aKOHO/IaBCTBA,

JOCTYIy 70 BCiX HasBHUX Yy JlepK(hIHMOHITOPUHTY, a TaKOX MiJMPUEMCTBAX,
yCTaHOBAX 1 OpraHizallisix, 110 HaJleKaTh 10 chepu HOTo YIpaBIiHHSA MaTeplaabHO-
TEXHIYHUX Ta 1HHOPMAIIHHUX PEeCypCiB;

MIPOBOJIMTH JIJIS MPAIiBHUKIB JIepK(IHMOHITOPHHTY, a TaKOX MiAINPUEMCTBAX,
yCTaHOBAX 1 OpraHizauisx, 10 HajdeXaTb 0 cpepu HOro ympapiiHHSA PEryJspHI
HaBYaJbHI 3aX0AW 3 JOTPUMaHHS BHUMOI aHTHUKOPYILIMHOIO 3aKOHO/ABCTBA;
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B3aEMOMISATA 31  CIEHiabHO  yYHNOBHOBAXKEHHMMHU  cy0’ektamu y  cdepi
BUSBIICHHS KOPYIIIIii;

3IIACHIOBATH OLIIHKY pE3yNbTaTIB BUKOHAHHS nependayeHux
AHTHUKOPYMITIHHOIO TPOrpaMoOr0 3axOJiB 1 MIATOTOBKY BIAMOBIAHUX 3BITIB
KepiBHULTBY Jlep>k(iHMOHITOPUHTY;

1HIII TIpaBa, repeadadeHl 3aKOHO1aBCTBOM.

MOHITOPUHT BHMKOHAHHS Ili€i AHTHUKOPYIIIMHOI TporpaMu 3I1MCHIOETHCS
AHTUKOPYNIIHHUM  YIOBHOBaXEHUM — TOJIOBHUM CHEIIaJiCTOM 3 TMHUTaHb
3ano6iraHds Ta BHABIEHHs Kopymilii JlepskdiHMOHITOpUHTY MmomiBpoky (a0 30
munHsA Ta 30 rpyaHs).

JI1st 3711ACHEHHSI MOHITOPUHTY BPaXOBYIOThCS 1HAMKATOPU BUKOHAHHS 3aXO0/I1B,
nepeadaveHi 1€l AHTUKOPYILIHHOIO MPOTPaMoro.

CrpykTypHi mipo3aiumm JlepKpIHMOHITOPUHTY, a TaKoX MiJMPUEMCTBA,
YCTaHOBH 1 Oprasizaiiii, o HaJIexKaTh 0 cepu HOoro ynpasiiHHS, BIAMOBIIAIBHI 32
BUKOHAHHS 3aXO[(iB, IEpeI0aueHuX L1€0 AHTUKOPYILIHHOIO NPOTrpamor0, y CTPOK
no 20 munus, 20 rpyaHSs HaAAaOTh AHTUKOPYMHIIMHOMY YIIOBHOBaKEHOMY
iH(popMaIil0 Npo CTaH BUKOHAHHS 3axXOAiB 3a | miBpiyys Ta pik BIANOBIAHO, X
aKTyaJlbHICTh, @ y pa3l HEBUKOHAHHS a00 HECBOE€YACHOTO BUKOHAHHS OKPEMHUX
3aX0/1B — IHPOPMYIOTb PO MPUYUHHU, SIKI JO LILOTO MPU3BEIIH.

AHTUKOPYNIIIAHUN YIMOBHOBAXXEHUN aHANN3ye€ Ta Yy3arajJbHIOE OTPUMAaHy
iH(pOpMaIlito 1 TOTYE 3BIT PO CTAaH BUKOHAHHS AHTHUKOPYIIIIIHOI Mporpamu.

V pa3i BUSIBIIEHHS HEAOMIKIB Y MOJOKEHHSIX I1€T AHTUKOPYIIIIHHOT MPOTpaMu y
3BITI HABOJATHCS MPOIO3HUIIIT MO0 X YCYHEHHS Ta, 32 HEOOX1AHOCTI, MPOBEICHHS
JI0JIaTKOBOT'O OL[IHIOBAHHS KOPYMIIMHUX PU3HKIB, IEPETIIANY 11€1 AHTUKOPYIIIAHOT
porpamu.

3a pe3ynpTaTaMH OI[IHKM BUKOHAHHS aHTHUKOPYMIIHOI MpOTrpamMu MOAA€ThCs
3BIT ["0110B1 Jlepxk(1HMOHITOPUHTY, SIKUH MICTUTh BUCHOBKH 11100 3MiH, TOCATHYTHX
B YOpaBIIHHI KOPYNIIMHUMH pHU3WKAMH, Ta TMPOMO3UIT 10 TOJAJIBIIOrO
YIOCKOHAJIEHHS i€ JiSTTbHOCTI.

3BIT 3a pe3yabTaTaMU OIIIHKA BUKOHAHHS aHTUKOPYMIHOI MporpamMu
po3MilyeThbest Ha oditiitHoMy BeOcaiTi [ep:kpiHMOHITOPUHTY.

[ndopmariiss 1mpo BUKOHAHHS 3aXOMAiB, MepeAdauYeHUX AHTUKOPYHIIHHOIO
IPOrpaMor0 HIOMIBPOKY MOJIA€ThCs Y hopmi 3BITY yepe3 KabiHeT AHTUKOPYHIIHHOTO
YIOBHOBa)XXEHOr0 Ha AHTUKOpymHIiiiHOMY noptaii 70 HA3K.
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5.2. Oyinka suxonanua Anmuxopynuiiinoi npozpamu.

AHTUKOPYNIIIHHUM YIMOBHOBAXEHUM — TOJIOBHMM CIELIAJICT 3 THUTaHb
3anmo0iraHds Ta BUSIBIACHHA Kopymiii JlepKQiHMOHITOPUHTY 31HCHIOE OIIHKY
BUKOHAHHS AHTUKOPYHNIIIHHOI MporpamMu HampuKIiHII 11 Ail 3 METOI0 aHami3y 3MiH,
JOCATHYTUX B YIPAaBIIIHHI KOPYNIIMHUMU PU3UKaMH, Ta (GOPMYBaHHS MPOMO3UIIII
1010 MOIAJIBIIOTO YIOCKOHAJIEHHS IIbOTO MPOIIECY.

OriHKa BHKOHAHHA AHTUKOPYMILIMHOT MPOrpaMy 3AIMCHIOETHCA IIISTXOM
BCTAHOBJICHHS PE3yJIbTATUBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI 11 BUKOHAHHS.

Jlnst  BCTAaHOBJIGHHS  pE3YyJbTATUBHOCTI  BUKOHAHHS  AHTUKOPYMIIHHOI

MpOrpaMu: BUBHAYAETBCS Y BIJICOTKAX MPOTPEC Yy JIOCATHEHHI 1HJIUKATOPIB

BUKOHAHHS
KOXKHOTO 3aX0[Ty, Iepe10aueHOr0 aHTUKOPYIIIIHHOIO MPOTPAMOI0;

BU3HAYAETHCS 3arajbHUI MPOrpec BUKOHAHHS KOXKHOI KaTeropii 3axo/iB,
nepeadayeHux i€l AHTHUKOPYNUIHHOIO MPOrpaMor0 sIK CEpellHIi apupMeTUIHUN
BIJICOTOK BUKOHAHHS KOKHOTO 3aXO0/y 13 BIATIOBIIHOI KaTEropii;

BU3HAYAETHCS 3araJIbHUM MPOrpec BUKOHAHHS aHTUKOPYIILIMHOI MporpaMu sIK
cepenHii apupMEeTHUHUI BIZICOTOK MPOTPECy BUKOHAHHS KOXKHOI KaTeropii 3axXo/iB,
nepeadaueHuX aHTUKOPYILIIHOIO IPOTrPaMOIo.

Jlnst BcTaHOBJEHHS €()EKTUBHOCTI BHKOHAHHS AHTUKOPYIILIMHOI MpOrpamu
BU3HAYAETHCS CTAH JIOCATHEHHS ITepe0aueHuX 11€10 AHTUKOPYIILIIHOIO MPOrpaMor0
[JIeH Ha MiICTaBl TaKUX 1HAUKATOPIB:

3MEHILICHHS KUIBKOCTI BHUIIAJIKIB BUMHEHHS mpariBHUKaMHu
Jlep>k(piHMOHITOPHHTY, a TaKOXK IMIJAMPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3allii, 1o HajeXaTb
no cdepu #oro ympaBiiHHS, KOPYIIIMHUX Ta TOB’S3aHUX 3 KOPYIIIE
IPaBOMOPYIIEHb, TOPYIIEHb AHTUKOPYMIIIHHOT MPOTPpaMy IOPIBHIHO 13 MONEPETHIM
MepioI0oM;

BIJICOTOK KOPYIUIMHUX PU3HUKIB, IKI YCYHYTO 32 PE3yJbTaTaMH BAKHUTTS 3aX0/I1B
BIJTUBY Ha HUX;

BIJICOTOK KOPYMIIHUX PHU3UKIB, PIBEHb SKUX 3HUKEHO 32 pe3yibTaTaMu
BXKUTTS 3aXO0/I1B BIUTUBY HA HUX;

BIJICOTOK TMpAIliBHUKIB, SKI TPOWIIIM HaBYaHHS 3 IMTaHb 3amoOiraHHs Ta
BUSIBJICHHS KOPYTIIIIi.

5.3. Ilepeznad Anmuxopynuitinoi npozpamu

AHTUKOpYMI[IfiHA Mporpama Miajsrae KOperyBaHHIO y 3B’SI3Ky 3 HEOOX1IHICTIO
IUTAaHYBAaHHS 3aXOJlIB 100 BUKOHAHHS aHTUKOPYILIMHOI cTpaTerii Ta Jep KaBHOI
AHTUKOPYIILINHOI mporpamu miciig npuitHATTS BepxoBHow Pamoro VYkpainu Ta
3arBepakeHHs1 Kabinerom MiHicTpiB YKpaiHu BIANOBITHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX
aKTIB MPOTAroM 45 KaJeHAapHUX AHIB 3 JHS TaKOTO 3aTBEPKECHHS.
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VY nonaneiioMy 3 METOIO MPUBEICHHS CUCTEMU POOOTH 3 MUTaHb 3aro0IraHHs
Ta BHSBJICHHA KOPYMNIi B Yy BIANOBIAHICTS 1O 3MiIH B aHTUKOPYHI[IHHOMY
3aKOHOJIAaBCTBI, BpaXyBaHHS MPOMO3MINH Ta MeTogudHux pexkomenparii HA3K,
HAJaHUX 32 pe3ysibTaTaMu aHali3y aHTHUKOPYMNIIMHUX Mporpam, Ta oOprasizarii
YCYHEHHSI HOBHUX 1eHTH(IKOBaHUX (BUSBICHUX) KOPYMUIHHUX  PHU3UKIB
AHTHKOpYMIIifiHA TpOorpaMa MOXe MeperysiAaThCs MOPIYHO.

AHTUKOpYTIlIiHA TporpamMa NeperisaacTbCs y TAKUX BUIMAIKaX:

3MiHU 'y cepenoBunil JlepkpiHMOHITOpUHTY (OpraHi3aliiHid CTPYKTYpI,
¢yHkIisx Ta nporecax JepxkpiHMOHITOPUHTY) (32 HEOOX1THOCTI);

BHECEHHSI JI0 3aKOHOJABCTBAa, B TOMY YHWCJl aHTHUKOPYMIMHOTO, 3MiH, SKi
BIUTMBAIOTH HA AISUIBHICTH Jlepxk(pIHMOHITOPHUHTY;

BUSIBJICHHA 32  pe3yJibTaTaMu MOHITOPUHTY il BUKOHAHHS
HEBIJIMOBITHOCTEH/HEAOMIKIB Y JISTILHOCTI 3 YIPABIIHHS KOPYIIIIHHUMU PU3UKAMU;

11eHTU(IKAIlIS HOBUX KOPYNIIIHHUX PU3HKIB;

BimMoBa HA3K y nmoroxeHHi aHTUKOPYMIIIHHOT IpOrpamu;

BpaxyBaHHS Jlep>K(IHMOHITOPUHTOM MPOMO3UIINA 10 AHTUKOPYIIIHHOI
nporpamu, Hagannx HA3K.

[lepernsimy aHTUKOPYMNIIIHHOI TpOTpaMu MOXKE TepeayBaTh TMPOBEACHHS
JIOIaTKOBOTO  OI[IHIOBaHHS  KOPYNUIMHHUX pPU3UKIB, fAKE€ 3AIHCHIOETbCA B
YCTaHOBJICHOMY 3aKOHOJIaBCTBOM TIOPSIZIKY.

VY pa3i HagBHOCTI MiACTaB JUIsl TEperisay AHTHUKOPYIIIMHOI Tporpamu
AHTUKOPYIIIMHUN yHNOBHOBXCHHUM 1HIIIIOE BHECEHHS 3MIH 10 aHTHUKOPYIIIAHOT
IPOrpaMH Ta TOTYE MPOEKT BIAMOBITHUX 3MiH.

[ligroToBneHUN MPOEKT 3MIH JO AHTHUKOPYIIIHHOI MPOrpaMu TOJAETHCS Ha
po3rusan ['onosi Jlepxkp1HMOHITOPHUHTY .

3MIHM 10 AHTUKOPYILIMHOI mporpamMu O(QOpMIIOIOTHCS Haka3oM [ oyioBU
JHepxd1HMOHITOPUHTY, 400 0COOU siIka BUKOHYE HOTO 000B’SI3KHU.

I'onoBHUH cneniaJicT 3 NHTAaHb
3amo0iraHHs Ta BUSIBJICHHS KOPYIILil Ounexkciit BABKIH



